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Wstep

Zapraszam Cie do przeczytania tej ksigzki. Tego, co tu jest napisa-
ne, informacji tu zawartych, nie uzyskasz i nie dowiesz sie w zadnym
radiu czy telewizji, nie przeczytasz w zadnej gazecie.

W 1998 r. powstat projekt o skromnej nazwie ,Dziewczynka z za-
patkami”. Projekt po 13 latach przyjat rozmiary ogromne. Wiele oséb,
ktdére nas odwiedzajag ma wyobrazenie o Fundacji jak o malutkiej in-
stytucji z jednym biurkiem i trzema pracownikami. Sa bardzo zasko-
czeni, widzgc ogrom dziatan i ilo$¢ ludzi, ktoérzy tu pracuja.

Jak to mozliwe, ze pracowato przy owym projekcie tysigce oséb?

Po dwoch latach od powstania projektu zostata zarejestrowana
Fundacja o tej samej nazwie ,Dziewczynka z zapatkami”, celem jej
jest pomoc tym najstabszym dzieciom, pokrzywdzonym przez los.

Fundacja w bardzo krotkim czasie dotarta do okoto 300 miast
w kraju, gdzie udato sie zorganizowac pomoc dla tysiecy dzieci. Tylko
w latach 20091 2010 zorganizowata prawie 4000 imprez, zaje¢ i akcji
na rzecz dzieci, w ktérych brato udziat skromnie liczac ponad dwa-
dziescia tysiecy dzieciakow.

Chcesz dowiedziec sie jak bez pieniedzy a nawet przy zadtuzeniu
udato sie Fundacji zabra¢ na wakacje i ferie zimowe tysigce dzieci?

Jak udato sie zaangazowac do projektu miedzynarodowy zespot
ludzi z Brazylii, Japonii, Chin, Tajwanu, Kolumbii, Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryk, Rosji, Francji, Niemiec i wielu innych krajow.

Kto stoi za tak popularnymi dzisiaj akcjami pomoc zbierania zyw-
nosci tak bardzo popularnymi w kraju. Dowiesz sie z tej ksigzki. Ile
trzeba przejsc¢ i z jakimi przeciwno$ciami losu trzeba sie zmagac¢ by
moc pomagac dzieciom w Fundacji, wydawatoby sie tatwej, lekkiej
i przyjemnej pracy.

Kolejny juz raz Fundacji grozi bankructwo. Postanowitem opisac
w tej ksigzce moja przygode i walke z przeciwnos$ciami losu, by zno-
wu kto$ nie powiedziat - zostaliSmy oszukani - nachapali sie pienie-
dzy i uciekli. Chce pokaza¢, jak ogromna ilos¢ poswiecenia i wiary
trzeba wykrzesac z siebie, aby przetrwacé w tej wspotczesnej dzungli
XXI wieku.
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Poprositem osoby, ktére pomagaty mi przy korekcie tej ksigzki i
jako pierwsze poznaty jej tre$¢, by zaopiniowaty te prace. Ponizej, za
zgoda tychze, 0s6b umieszczam te opinie.

Ksigzka jest napisana jezykiem zZywym, potocznym, wydo-
bywanym na biezqco z pamieci. Uwazam, ze taki jezyk jest
dobry, bo swietnie sie go czyta; jest zrozumiaty i przeko-
nujgcy.

[ZABELA WIERCINSKA

Nie zdajemy sobie sprawy z tego, ze wokdt nas toczy sie
nieustajgca wojna. Po jednej stronie barykady jest bez-
duszna machina urzednicza z oddziatami swoich Zotnierzy
i poplecznikéw, a po drugiej — ubogie dzieciaki i ludzie,
ktérym ich los nie jest obojetny.
Piotr Mysliwiec w bardzo osobisty sposéb ukazuje kulisy
walki o przetrwanie swojej Fundacji, otwiera nam oczy na
fakty, o ktérych wolelibysmy nie wiedziec.
Jego ksiqzka nie pozwala pozostac obojetnym.
Jesli jq przeczytasz, bedziesz musiat opowiedzie¢ sie po jed-
nej ze stron.

BARBARA JUSZCZYK

Ksiqgzka, ktérq Parstwo czytajq, jest zbiorem kilkunastu
opowiadan, bedgcych probq przyblizenia historii Fundacji
,Dziewczynka z zapatkami”. Autor odtwarza w swej pamieci
wydarzenia, miejsca i postaci, ktore miaty wptyw na powsta-
nie i rozwdj utworzonej z jego inicjatywy organizacji cha-
rytatywnej, stawiajqgcej sobie za cel pomoc i wsparcie dzieci
z najubozszych rodzin. Zaletq publikacji jest jej felietonowy
charakter, ktory sprawia, zZe tekst jest lekki w formie i nosi wy-
razne znamiona indywidualnego stylu autora. Z jednej strony,
ksigzke te mozna traktowac jako wskazéwke dla 0séb rozpo-
czynajqgcych podobnq dziatalnosé; z drugiej zas, jako swego
rodzaju kronike i zapis najwazniejszych wydarzen z kilkuna-
stoletniej historii ,Dziewczynki z zapatkami’.

MAGDALENA MICHALAK
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Dziewczynka z zapatkami i jej odstony” — tak zatytutowata-
bym te ksigzke. Czytatam jq z ogromnym zainteresowaniem.
Sqdze, Ze autor stworzyt w niej swoisty klimat, dzieki czemu
czyta sie jq z zainteresowaniem. Powiedziatabym, Ze czyta
sie jq lekko, ale z pewnosciq tresci w niej poruszone lekkie
nie sq. Czasem sq trudne. Zwtaszcza dla tych, ktdrzy starajq
sie pomdc dziewczynce z zapatkami, tej dziewczynce, ktdrq
kazdy z nas spotyka codziennie w swoim Zyciu, ale nie co-
dziennie jq dostrzega.

ANNA TORBICKA,

pedagog spoteczny w zakresie pracy opiekuriczej
i socjalno-wychowawczej

Niezte jest, czyta sie to szybciej niz Harrego Pottera
KAROLINA GOGULSKA



Wezwanie o pomoc dla dziewczynki z zapatkami

Okoto 200 lat temu w matym Skandynawskim miasteczku urodzit sie
cztowiek, ktéry po dzi$ dzien wywiera wptyw na zycie, bez mata kaz-
dego z nas, Basnie ktdre napisat przetrwaty po dzi$ dzien sa zywe po-
mimo uptywu lat i znane w wielu krajach $wiata. Jedna z tych basni
w szczegdblny sposob zmienita zycie wielu ludzi w tym dzieci, literacka
fikcja Duniczyka Hansa Christiana Andersena bo o nim tutaj mowa stata
sie rzeczywistoscia.

15 lat temu powstata inicjatywa pomocy dzieciom biednym pod
hastem i symbolem , dziewczynki z zapatkami”.

Projekt ten po réznych perypetiach zaczat sie bardzo dynamicznie
rozwijac, dotart do tysiecy dzieci, ktére w réznych formach otrzymaty
pomoc co$ jednak sie wydarzyto, ze okreslany prze wielu jako jeden
z najlepszych projektow i pomystéw na pomoc dzieciom zagrozony
jest upadkiem.

Poméz przetrwac ,,dziewczynce z zapatkami”.

W zalaczeniu pierwsza ksigzka opisujaca zdarzenia zwigzane z tg
zadziwiajaca i niezwyktg sprawa.

,Dziewczynka z zapatkami” wzywa i prosi cie o pomoc - nie po-
zwdllmy jej zamarznac.



...Iskrzyt sie straszny mréz na dworze, snieg padat i juz sie
dobrze Sciemnia¢ zaczynato, a byt to ostatni wieczér roku
starego — wigilia Nowego Roku! Na takie zimno i wsréd
ciemnosci, z gotq gtéwkq i boso, mata dziewczynka po uli-
cach btgdzita. Wychodzqc z domu, wtozyta co prawda pan-
tofle, ale na coz jej sie zda¢ mogty stare, rozdeptane papcie,
w ktérych jeszcze jej matka chodzita, takie wielkie byty,
a i te jeszcze biedactwo zgubito, uciekajqc co tchu przez ulice
przed dwoma pojazdami, pedzqcymi co kon wyskoczy. Poszta
tedy dalej, biedaczka, boso, a nézki az jej zsiniaty od mrozu.
W starym fartuchu niosta mnéstwo zapatek i jedng paczke
w rqczce trzymata.

Przez caty dzieni nikt nic od niej nie kupit, nikt ani grosika
jej nie dat; gtodna i zziebnieta btgkata sie po ciemnych uli-
cach, ale jakg, biedactwo, miata mine zatosng! Snieg wielki-
mi ptatami padat na jej dtugie, ztote wtosy, ktére sie w sliczne
loki na plecach zwijaty.

W kqtku, pomiedzy dwiema kamienicami, z ktérych jedna
wystepowata na ulice, przykucneta na ziemi, skostniate noz-
ki pod kusq sukienke schowata, ale to nic nie pomogto, jesz-
cze jej zimniej byto, a do domu iS¢ nie mogta; nie sprzedata
przeciez ani jednej zapatki, ani jednej jatmuzny nie dostata!
Ojciec zbithy jq, a zresztq w domu byto réwnie zimno: bo tyl-
ko dach dziurawy mieli nad gtowgq, dach, przez ktéry wicher
dmuchat i wyt, pomimo Ze wszystkie otwory stomgq i starymi
gatganami starannie pozatykano.

Ach! Jedna malutka zapatka, jakzeby jej dobrze zrobi-
ta. Gdyby jedng, jedyng mogta wyciggnqc¢ z paczki, potrzec¢
o mur, i przy Swietle jej rozgrza¢ sobie palce! Odwazyta sie

na to: trzask!...






23 marca 2011

Hania zaprosita mnie na randke.

— Stuchaj Piotr, a propos czasu, ktéry mamy tylko dla siebie,
a praktycznie go nie mamy, to zarezerwuj sobie dla mnie czwartkowy
wieczor, tak od godziny dziewietnastej do dwudziestej pierwsze;j.

— Bedzie jakas$ niespodzianka? - pytam.

— No, cos$ bedzie — odpowiedziata Hania.

Jestem z Hanig juz dwa lata, ale nasze wspdlne zycie wyglada ra-
czej nietypowo. Praktycznie razem pracujemy cate dnie — od rana do
wieczora. JesteSmy obok siebie, ale czesto nie mamy czasu nawet ze
sobg porozmawia¢. Najlepsza do tego okazjq jest nasza droga z pracy
do domu. Jedziemy w tym samym kierunku. Ona jedzie troche dalej,
do miasta oddalonego od Lodzi trzydziesci kilometréow. Ja wysiadam
mniej wiecej po $rodku tej trasy, w miescie potozonym po drodze.
Idziemy razem na przystanek. Czekamy na autobus do kilkunastu
minut i razem jedziemy jakie$§ pét godziny; wyglada to jak randka
w drodze. W weekendy czas raczej tez spedzamy osobno - ona lubi by¢
ze swoja rodzina, a ja ze swoja. Lubie posiedzie¢ z mamg i ze zwierza-
kami. W tygodniu nie ma kiedy uraczy¢ sie rodzinnym towarzystwem,
wiec chyba zgodnie z naturalnymi potrzebami nadrabiamy te zalegto-
$ci po prostu w weekendy.

No fajnie, w czwartek wieczdr randka. Niestety, chyba do konca nie-
spodzianka sie nie udata. W pracy nasze pokoje biurowe s3 przej$ciowe.
Gdy okoto godziny siedemnastej szedtem do magazynku, przechodzi-
tem obok biurka Hani. Siedziato tam kilka oséb i rozmawiato. Wraca-
jac z magazynku dosy¢ wolnym krokiem, ustyszatem: ,Piotr nie chodzi
w ogole do kina i chciatabym go zabra¢”. Akurat na koniec tych stow
wszedtem do pokoju, gdzie siedzieli. Hania zatamata rece. Wszyscy az
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sie zachtysneli, a ja — co miatem zrobi¢ — zamknatem oczy, przyspie-
szytem kroku, aby opusci¢ ten pokdj jak najszybciej i powtarzatem caty
czas, jakby mi sie zacieta ptyta: ,Ja nic nie styszatem, ja nic nie stysza-
tem” tylko to przychodzito mi wtedy do gtowy. Bardzo nie chciatem jej
popsué niespodzianki, ktérg tak skrupulatnie przygotowata. Za chwile
spotkali$my sie w kuchni i od razu zaczatem ja przekonywaé, Ze nic nie
styszatem, ale koniec koncéw i tak przeciez nie wiedziatem, do jakiego
kina idziemy i na jaki film. Tak, niespodzianka caty czas byta.

Godzina filmu przesuneta sie na dwudziesta, wyszliSmy wiec trosz-
ke pdzniej. Przed dwudziesta, mijajac ulice Piotrkowska, doszliémy
do filharmonii. Juz wiedziatem, Ze bedzie to kino, ktére bardzo lubie,
mianowicie Battyk, mie$ci sie on na tytach wspomnianego pieknego
budynku. Kiedy$ to byto kino numer jeden w Lodzi. Cho¢ nie chodze
do kin od lat, to i tak dla mnie pozostat numerem pierwszym. No, moze
nie jestem obiektywny - nie bytem ani razu w multipleksach, a s3
w Lodzi dwa. Pierwsze, jakie powstato to Silverscreen, drugie za$ przy
kompleksie handlowo-rozrywkowym Manufaktura — Cinema City
z salg 3D Imax.

Stoimy przed kinem, jest jeszcze troche czasu, ale widze, Ze grupki
starszych ludzi podazaja w kierunku wejscia kinowego. No i to zdra-
dzito ostatnig cze$¢ przygotowanego jakby nie patrzeé prezentu. Juz
wiedziatem, ktére kino, ale nie wiedziatem jeszcze jaki film. Méwie:

- Hania, wiesz co, jak widze tych starszych ludzi idacych w strone
kina, to juz chyba wiem, na jaki film idziemy.

Us$miali$my sie oboje zdrowo z tej sytuacji i skierowaliémy za we-
drujaca starsza i mtodsza gawiedzig w strone drzwi wejsciowych kina.
W holu zaczeto sie gromadzi¢ coraz wiecej ludzi. SpotkaliSmy kilku
znajomych, réwniez z pracy. Byt to — okazato sie — specjalny seans
zamkniety, wykupiony dla jednej z t6dzkich wspdlnot koscielnych,
a zaprosita nas na niego nasza kolezanka z pracy. Optata jednak byta,
ale tylko symboliczna. Jak sie domyslitem, mieliSmy ogladaé najnowszy
dokumentalny film o naszym Papiezu Polaku. Bardzo ciekawy zbieg
okolicznoSci: jaki$ tydzien, dwa wczesniej rozmawialiSmy sobie z Ha-
nig, czy nie poszliby$my na jakis film do kina. Powiedziatem jej wtedy,
Ze jesli miatbym i$¢ z ochota na jakis$ dobry film, to musiatby to by¢ naj-
nowszy film o Papiezu i najchetniej obejrzatbym go w Battyku. Trzask
i stato sie, jakbym wypowiedziat zaklecie. Raptem mineta chwila i juz
siedzieliSmy w miekkich fotelach przed ogromnym ekranem.
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Film przypomniat mi posta¢ tego wielkiego i niezwyktego czto-
wieka, ktory tak zmienit otaczajaca nas rzeczywisto$¢ i ten $wiat. Te
niewyobrazalne zmiany geopolityczne, upadek Uktadu Warszawskie-
go, Okragly Stot, pierwsze demokratyczne wybory, pierwszy demo-
kratycznie wybrany rzad i prezydent, runiecie muru berlinskiego.
Aitak przeciez powyzsze zdanie nie oddaje lat walki, przemian i ofiar
uwienczonych sukcesem. ,Udato sie” — jak to niektérzy méwia. Zosta-
liSmy wyzwoleni spod wplywéw Moskwy. Zdecydowaliémy o swoim
losie. Oczywi$cie, w naturalny spos6b potaczyliSmy sie z krajami starej
demokratycznej Europy. ZostaliSmy przyjeci w sktad krajéw Unii Euro-
pejskiej. DotaczyliSmy do nowego uktadu wojskowego, bronigcego
réwniez intereséw zjednoczonych panstw europejskich. Podpisaliémy
umowe z Schengen o bezgranicznym ruchu turystycznym. Co$ wrecz
niewyobrazalnego, nawet za mato realne, Zeby o tym marzy¢ w tam-
tych dawnych czasach. Ale stato sie. To nie sen, to wszystko sie stato.
JesteSmy wolnym, demokratycznym krajem. Mozemy podrézowac po
$wiecie, a na przejawy tyranii czy przesladowan w niektérych krajach
$wiata patrzymy juz z dystansem. Mtodzi ludzie, nowe pokolenie dwu-
dziestolatkéw nawet za bardzo nie potrafi zrozumie¢, o co kiedys$ cho-
dzito tamtemu starszemu pokoleniu, ktére walczyto na ulicach miast.
To historyczne wezwanie Ojca Swietego w czasie pierwszej pielgrzym-
ki: ,Niech zstapi Duch Twoj i odnowi oblicze ziemi, tej ziemi!” wypo-
wiedziane kilka razy drgaja w nas jeszcze do dzi$. A Duch, chciatoby
sie powiedzieé¢, zstapil, odnowit i przemienit nasze serca oraz dusze.
Jak wszyscy w tamtych czasach bytem pod ogromnym dziataniem tej
sity, ktéra wrecz promieniowata z tego cztowieka, Papieza Watykanu —
Papieza Polaka. W filmie pokazano, Ze Papiez poruszat nie tylko nas, tu
w Polsce, gdzie nie istniata bariera jezyka. On poruszat wiele innych
narodéw tego Swiata. Tak jak nas, tak i wiele innych krajow przemie-
nial. Odmienial umysty ludzi o réznych kolorach skéry, méwiacych
réznymi jezykami, a nawet innych wyznan. Byt to autentyczny, zywy
fenomen i zywe $wiadectwo Boga na ziemi. Cud, ktéry wyrazit sie po-
tem w kanonizacji.

Film skoniczyt sie po dwudziestej drugiej. Powoli, spacerem mineli-
$my juz pusta Pietryne (Piotrkowska — gtéwna ulice t.odzi) i udaliémy
sie do naszego drugiego domu, jakim jest dla nas Fundacja. Mamy tutaj
warunki domowe - kuchnie, tazienke, skromne, ale wygodne spanie,
wtlasng posciel, w ktéra zaopatrywaliSmy sie w sklepach z uzywana
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odzieza. PotozyliSmy sie spa¢. Za duzo nie rozmawiali$my, ale ja zbyt
szybko nie usngtem. Mysli biegaly mi po glowie. My$latem o filmie,
o Papiezu, o tym, jak jeden cztowiek moze zmieni¢ $wiat. MyS$latem
o sobie, o swoim przeznaczeniu, o ,Dziewczynce z zapatkami”, ktora
przyszto mi sie opiekowac i trudnosciach, jakie napotykam na swojej
drodze w wykonywaniu tego zadania. Przez trzynascie lat swojej misji
kilka razy nositem sie z zamiarem rozwigzania Fundacji — nie ze swo-
jego powodu, lecz z powodu okoliczno$ci, w jakich sie znalazta. Najcze-
$ciej byty to dtugi, komornicy. Pomyslicie: ,No tak, pozyczyli pewnie
jakie$ pieniadze i nie oddali. Jak tak mozna? ,,Do bani” z taky organiza-
cja”. Ale nic w tym rodzaju.

Dziatamy juz 12 lat. 0d pewnego momentu Fundacja ze swa pomo-
ca zaczeta dociera¢ do dzieci w bardzo wielu miastach Polski. Projekt
i biuro Fundacji rosty jak na dobrych drozdzach; pomimo niezliczo-
nych trudno$ci spowodowanych przez, niezyczliwos$¢ ludzka czasami
tez niestety urzednikéw i gtupote, ktéra jak wiecie podaza za nami
cate zycie i czeka tylko, aby nam co$ spsoci¢. Bede pisat o tym wie-
cej, ale prosze o cierpliwos¢. Kilkakrotnie budowatem zespoét, ktéry
z powodu braku funduszy rozpadat sie. Trzeba byto wciaz od poczat-
ku go tworzy¢, podobnie jak Syzyf wtaczat swo6j kamien pod goére. Sa
to niewyobrazalne koszty. Ten scenariusz powtarzat sie kilkakrotnie.
No i kwestia dlugéw... Teoretycznie Fundacja jest zwolniona z podat-
kéw, ale przy zatrudnieniu pracownikéw trzeba odprowadzi¢ zgodnie
z przepisami podatek od ich zarobku, tak zwany PIT-4 i optaci¢ sktadki
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. No i tu zaczyna sie problem. Jesli
masz pieniadze - pokrywasz koszty optat: czynszu, telefonéw, energii
elektrycznej i inne. Wyptacasz wynagrodzenia, przekazujesz jak naj-
wiecej pieniedzy na pomoc dzieciom i to mozliwie jak najwiecej, bo po
to jest fundacja taka jak ta, aby pomaga¢. To raz. A dwa — musisz caty
czas potwierdzac swojq wiarygodnos¢é.

No tak, ale w jakim$ kolejnym miesigcu juz brakowato na Urzad
Skarbowy i Zaktad Ubezpieczen Spotecznych. Myslisz sobie: , To nic,
nastepny miesigc bedzie lepszy. Zrobimy co$ nowego. Uda sie zdoby¢
wiecej pieniedzy i zaptacimy”. Okazuje sie, Ze w nastepnym miesigcu
jest to samo albo jeszcze gorzej... i teraz juz wiesz, skad sie wzieli ko-
mornicy, ktérzy drepca pod drzwiami Fundacji.

Na szczescie przyszedt dzien, w ktérym poszto po mysli — sptacili-
$my zalegte optaty, naszych ,kochanych” komornikéw niestety taczne
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z odsetkami i to czasami nie matymi w Polsce fundacje nie s3 z nich
zwolnione. Super — tez kilka razy tutaj to przezytem. Nie $pie, mysle,
tyle pomystéw i zrealizowanych inicjatyw, obserwowanych i naslado-
wanych przez innych. Ile razy w radiu, badzZ telewizji stysze, jak kto$
co$ robi fajnego dla dzieci, jaki wspaniaty pomyst kto$ zaczyna reali-
zowad. Ja siedze i stucham z u$miechem na twarzy. No tak tylko, Ze
u nas dziata to juz od kilku lat. [lu mtodych ludzi wyszkolilismy, ilu
z nich ma teraz wspaniala prace, realizuje sie zawodowo a pierwsze
szlify zdobywato u nas. Pamietam, jak w rozmowach kwalifikacyjnych
nie raz kandydaci narzekali, Ze tak ciezko po studiach o jakakolwiek
prace: ,Wszedzie chca zatrudnia¢ ludzi doSwiadczonych, a jak kto$ nie
ma tego do$wiadczenia to niestety pracy nie ma. Gdzie to doswiadcze-
nie zdoby¢?” - narzekali i tak koto sie zamykato. UsSmiechatem sie cze-
sto i méwitem: ,No gdzie? Tu, w Fundacji ,Dziewczynka z zapatkami”.
Szkolilis$my, uczyliémy, wychowywali$my. Jak kto$ okazat sie dobry, to
szybko znikal, dostawat prace za dwa razy wieksze pieniadze. Fajnie,
tylko co ma z tego ,Dziewczynka z zapatkami”? Kazda firma, podob-
nie instytucja, ponosi koszty wyksztatcenia i wyszkolenia kadry - jest
to traktowane jako inwestycja w przysztos$¢ takiej firmy czy instytu-
cji. No tak, ale od nas ludzie odchodz3 i nic nie jeste$§ w stanie zrobié.
Placimy najnizsze stawki, w granicach minimalnej krajowej, czyli nie-
wiele ponad tysiac ztotych — dotyczy to rowniez mnie, prezesa Fun-
dacji. Jesli znajdzie sie inny pracodawca, ktéry zaoferuje zatrudnionej
u nas osobie wynagrodzenie wyzsze o sto czy dwiescie ztotych, nic sie
nie da zrobié. Ale ja rozumiem te osoby i ciesze sie, Ze mogty trafic
na mnie, na moja Fundacje, gdzie miaty mozliwo$¢ postawienia pierw-
szych krokéw w swej karierze zawodowej, otrzymaty dobra szkote
i wychowanie. Kiedy$ moze docenig, jak skorzystali i jak pomagata im
,Dziewczynka z zapatkami”. Poza tym warto zasia¢ dobre ziarno, ktére
wyda dobre plony. Dobro raz wydane jest przekazywane z reki do reki
i w takiej, czy innej postaci wraca do nas. Tak wiec nie zrazitem sie
i szkolitem ciagle tych naszych kandydatéw do $wiata dorostych.
W taki sposob, co ktéras osoba zostaje w biurze na dtuzej.

Wszyscy pracownicy sa dyspozycyijni, z nielicznymi wyjatkami. Or-
ganizujemy tysiace zaje¢ dla dzieci, co oznacza, Ze czesto jeZdzimy po
catym kraju. Jezeli - co niestety czesto sie zdarza — opiekun czy anima-
tor nawali i czasem ,za minute dwunasta” powiadomi nas, ze zacho-
rowat albo poda inny z dziesigtkéw powodéw i wypowie nader czeste
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w takich sytuacjach zdanie: ,Niestety, nie moge jecha¢”, kto$ z nas — pra-
cownikéw biura — wstaje zza biurka, bierze plecak i wyrusza w §wiat
zastapi¢ naszego chorego animatora. Jest to dodatkowe ograniczenie
przy kompletowaniu zespotu w biurze. Nie kazdy moze tak wyjezdzac.
Powodéw jest masa — to maz nie pozwala, a to dzieci s3 mate albo nie
ma kto sie zwierzakami zaja¢, lub po prostu ktos sie boi i nie pojedzie.
Ale pomimo tego udawato mi sie zbudowac zespoty, ktére radzity so-
bie z zadaniami i celem, jaki realizujemy. Jest to niewyobrazalny wkiad
pracy - cate dnie od rana do wieczora, $wiatek, piatek czy niedziela
w pracy, zapominajac co to znaczy urlop.

W ostatnim czasie, a doktadnie w roku 2010, tacznie byto zatrud-
nionych w biurze i poza nim okoto sze$ciuset oséb. W rzeczywistos$ci
oznacza to kilka razy wiecej kandydatéw gtéwnie na animatoréow zajec
z dzie¢mi, ktérzy odbyli szkolenie, ale z ré6znych powodéw nie zostali,
odchodzac dalej w szeroki $§wiat w poszukiwaniu swojego szczeScia.
Reasumujac — przez biuro Fundacji przechodzi w ostatnim czasie pare
tysiecy oséb rocznie. Nasz fundacyjny statystyk Piotru$ obliczyt, ze
styczno$¢ z nasza Fundacja od momentu jej powstania miato juz kilka-
set tysiecy os6b, nie wspominajac tych, co kupili od nas zapatki. Liczac
tych ostatnich - mogty by¢ ich miliony. Pewnie co$ w tym jest. Ostat-
nim razem, kiedy bytem z wizyta w banku, jedna z pan przy obstudze
klientéw zawotata i prawie podskoczyta: , 0, Fundacja ,Dziewczynka
z zapatkami”! Moja coérka tam pracowata”.

0d samego poczatku, pomystem na zdobycie pieniedzy do realizo-
wania celéw Fundacji byta sprzedaz zapatek i nie taka zwyczajna, tylko
basniowa. Czego to nie wymyslaliSmy, aby te sprzedaz upowszechnic.
Sprzedawali$my na ulicach, na rynkach, skwerach i staréwkach miej-
skich. Ile rodzajow zapatek stworzyliSmy — trudno wyliczy¢. Chyba
najwiekszym hitem byty i sa wonne zapatki, ktére nasaczone olejkami
eterycznymi pachna jak choinki zapachowe. Takich nie ma nikt. Ale ile
byto zachodu, aby wkupi¢ sie w taski dyrektoréw sklepéw, by nas wpu-
$cili do centréw handlowych z naszymi zapatkami...

Organizowali$my wystepy, przedstawienia, festyny. Okazato sie, ze
w sklepach ta dziatalno$¢ ma sens, tak wiec tym bardziej stawali$my
czasami na gtowie, aby dosta¢ pozwolenie na nasza basniowa sprze-
daz. A jest to tak wrazliwa materia, Ze wystarczy jeden niezyczliwy
cztowiek, ktéry péjdzie do dyrektora sklepu, zrobi awanture o to, ze
kto$ go zaczepiat, bo co$ tam chciat od niego, aby wspétpraca sie skon-
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czyta. W niektérych przypadkach dyrektor natychmiast przerywa ak-
cje i wyprasza hostessy czy wolontariuszy za drzwi. Nie pomagaja zad-
ne argumenty, nawet wyjasnienia, Ze przygotowanie i zorganizowanie
akcji kosztuje czasem nie mato, Fundacja poniesie straty a tym samym
dzieci. Pojedyncza osoba nie odzwierciedla opinii wszystkich klientow
marketu, ktérzy w wiekszosci sa nam zyczliwi. Przezywamy takie sy-
tuacje do$¢ czesto. A po jakim$ czasie okazuje sie, Ze byt to kto$ z orga-
nizacji lokalnej, ktéra za jaki$ czas poprosi dyrektora o zgode i ja otrzy-
ma. Takie rzeczy zaczety sie dzia¢ od niedawna, kiedy jeszcze kilka lat
temu byto to nie do pomyslenia. Zdarzato sie tez, ze kto$ zastraszat
hostessy. To tez przezyliSmy, ale o tym w kolejnych opowiadaniach.

Moégtby kto§ powiedzieé: ,Fundacja — taka spokojna, pozyteczna,
prowadzi swoja dziatalno$¢é nie wadzi nikomu i wszyscy sa zyczliwi.
Komu to moze przeszkadzac?”. Ale na przekér wszystkim trudno-
$ciom udato sie, przebiliSmy sie i przetrwaliSmy. Mimo to, w 2008 roku
znowu, jak kilka lat wcze$niej, jedna z najwiekszych sie¢ marketéw
w Polsce zamkneta przed nami drzwi. Praktycznie od tego czasu pro-
jekt sprzedazy basniowych zapatek zaczat sie famaé. Na nasze usilne
i wielokrotnie powtarzajace sie prosby, wreszcie odpowiedziano, do-
staliémy zgode, jedno wejscie przed Swietami Bozego Narodzenia
w 2009 roku. Udato sie, ztapaliSmy gtebszy oddech, cata maszyna az
zadudnita. Jednak na kolejne Swieta zgody juz nie byto i tak do dzis.

Prébowali$my wszystkich mozliwych argumentéw, by zgode otrzy-
macé. W koricu pani w centrali firmy powiedziata mi, Ze oni teraz beda
z inng fundacja organizowac¢ taka samg akcje jak my. To znaczy, ze ze
szkotami beda organizowa¢ wolontariat i tak dalej, po czym odtozy-
ta stuchawke. Co sie dzieje? Maja nasza Fundacje, ktéra dobrze dzia-
ta, ma pomyst, ma od lat sprawdzony projekt, jest lubiana w sklepach
réwniez przez dyrekcje sklepéw i personel.. No, ale co$ sie dzieje,
w czyms tkwi problem? Czy Fundacja sie komus nie podoba? ,No, tak —
mogtby pomysle¢ nasz rozméwca. A moze po prostu, kto§ pomyslat —
i tak decydujemy kogo wpuscimy do naszych sklepéw, to z wiadomych
sobie powodéw, wybierzmy tego kogo chcemy a projekt na dziatalno$¢
sobie skopiujemy — oj nietadnie. Kto mégt wymysli¢ tak okrutny plan
ijednym ruchem przekres$li¢ wieloletni cudzy dorobek, krzywdzac tym
samym inng organizacje i inne dzieci i padto to na kogo — na samg
»2dziewczynki z zapatkami”, symbolizujaca najlepiej biedne dzieci, ska-
Zujac ja tym samym na los jaki spotkat ja w basni?
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Skoncentrowali$my sie na innych sklepach. Udato sie, przetrwali-
$my nastepne dwa lata. Ale teraz nie mozna sie oprze¢ wrazeniu, ze
kto$ chce zablokowa¢ nasze gtéwne Zrédto finansowania. Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych i Administracji chce zobowiaza¢ zarzady firm
supermarketéw do rozliczania zbiérek publicznych, ktére odbywaja
sie na ich terenie. Na marginesie, wedtug ustawy o zbiérkach publicz-
nych Ministerstwo moze kontrolowac tylko organizatoréw zbiérki czy-
li fundacje badz stowarzyszenia, ktore te zbiérke organizuja i z Mini-
sterstwa otrzymuja zgode na zorganizowanie takiej akcji. Pierwszy ,na
tapete” idzie Kaufland. Co robi zarzad w takiej sytuacji? Oczywiscie,
nie bedzie kontrolowat zbiérek na terenie swoich sklepéw. Po prostu
ich dyrektorzy otrzymali zakaz wpuszczania jakichkolwiek organizacji
charytatywnych na swdj teren. Jest to prawie 150 sklepéw w catym
kraju. Ze wszystkimi praktycznie pracowaliSmy i w kazdym dziatali-
$my. Drugi w kolejno$ci byt Real — tutaj sprawy sie dopiero waza, kto$
ma rozlicza¢ te akcje. Nastepny idzie Carrefour, podobnie jak w Kau-
flandzie - $cisty zakaz organizowania jakichkolwiek akcji charytatyw-
nych. Swietnie, panowie urzednicy! Razem okoto pieciuset sklepéw
zakazato akcji charytatywnych. Nie wiem, kto bedzie nastepny, ale dla
naszego biura to wystarczy. Biuro jest zorganizowane i przygotowane
do ustawienia stu kilkudziesieciu akcji weekendowych na terenie kra-
ju.Jak je teraz bedziemy organizowali? Dzien, kiedy wszystko ma p6j$¢
po naszej mysli, wydaje sie od nas oddala¢ coraz bardzie;j.

Prawdziwa wrecz ekwilibrystyka i zonglerka. Organizowanie akcji
sprzedazy zapatek — nie wyobrazajcie sobie - wcale nie jest takie ta-
twe. Mamy zgody w marketach, to nie mamy dzieci — wolontariuszy
albo odwrotnie: sg dziesiatki, a nawet setki wolontariuszy w jakim$
mieScie, to nie ma zgody w markecie. Mamy w tej chwili na terenie ca-
tego kraju kilkana$cie tysiecy dzieci, ktére wspétpracuja z Fundacja —
w centrach handlowych sprzedaja zapatki, ale wyobraZcie sobie, jak
trudno znaleZ¢ teraz dzieciaki, ktore dzisiaj maja tak duzo rozrywek,
Ze nie wiedza, kiedy majg usia$¢ i odpoczac. Do tego telewizja, Internet
i jeszcze rodzice pozapisuja ich na kétka zainteresowan, jezyki obce,
moze jaki$ sport nie wiadomo dostownie w co rece wtozy¢... Co po-
wiecie dzieciakom? ,Stuchaj, chodZ na kilka godzin na wolontariat, po-
mozesz dziewczynce z zapatkami — biedniejszym kolegom. Wiesz, be-
dzie fajnie!”. Uwierzcie, to nie wystarczy. Trzeba naprawde lat pracy, by
zdoby¢ wolontariuszy. Pomyslicie: ,No tak, na przyktad Owsiak — guru
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iideat w Swiecie akcji charytatywnych w Polsce — ma dziesiatki tysiecy
wolontariuszy i daje rade. Tak, tylko ze Owsiak to machina medialna
w ktéra zaangazowane sa prawie wszystkie media, ktéra funkcjonu-
je od prawie dwudziestu lat. Kto$ stwierdzit, ze jesliby czas antenowy
przeliczy¢ na pieniadze, to impreza Orkiestry bytaby najdrozsza na
Swiecie, tylko weZcie pod uwage, Ze jest to jedno z najwiekszych show
jak nie najwieksze. Owsiakowi sie jednak udato, cho¢ byty préby, by go
stamtad usunac z tych mediéw, ktére Go wypromowaty i cate szczesScie
sie nie powiodty. Niech ,gra” dalej, do konica $wiata i o jeden dzien dtu-
Zej, czego mu serdecznie réwniez zyczymy”.

A ,Dziewczynka z zapatkami”? Nigdzie w radio o niej nie ustyszysz
i w telewizji nie zobaczysz. W mediach nikt jej nie zna. Spotkatem sie
Z teza, ze przy tego typu akcjach, jesli nie ma cie w mediach, to nie
ma cie w ogdle. ZnajdZ tu teraz wolontariuszy. Ale nie do konica tak
jest jesteSmy zywym dowodem, Ze bez mediéw tez moze sie udaé. Cud
jakis$ czy co? Zeby znalez¢ wolontariuszy dotarli$my do przeszto dwu-
stu miast, a we wszystkich trzeba byto sie mocno, wrecz tytanicznie
napracowa, by je znalezé. Mamy teraz tysigce dzieci, a tu zaczety sie
ktopoty z pozwoleniami na akcje w marketach.

0d kilku lat mamy do czynienia z nowym zjawiskiem: znaleZli sie
»genialni” ludzie, ktérzy odeszli z Fundacji i wpadli na doskonaty po-
myst zatozenia podobnej, oczywiscie o innej nazwie, ale robiacej do-
ktadnie to, co my. Oznacza to, Ze realizuja doktadnie nasz projekt. Faj-
nie, cieszymy sie tez pomagaja. Ale co$ jest nie tak, oni prébuja przejac
wszystkie kontakty ze szkotami i nie tylko, kontakty, ktére otrzymali
i zdobyli, pracujac w naszej Fundacji, tym samym prébuja usunac nas
z miejsc, w ktérych dziatamy. Przypomina to troche bezpardonowag
wojne konkurencji, jak w zwyktym twardym biznesie a juz zupetnie nie
jest to chyba zgodne z moralnoscia i etyka, ktéra wydaje sie, powinna
by¢ fundamentem we wszelkich dziataniach charytatywnych na rzecz
innych ludzi a naszym przypadku dzieci. Zadaje sobie pytanie: ,Po co?".
[ nie wiem, jakiej odpowiedzi uzy¢, gdyz nasuwa sie niejedna. Powiem
tak: ,Kto$ inny, kosztem naszego ogromnego wysitku i kilkunastolet-
niej pracy, chce na naszych barkach zbudowac sukces i przypisa¢ so-
bie zastugi innych. Co mozna powiedzie¢ o wspétpracowniku, ktéry
z premedytacja zawtaszcza kontakty stanowigce wtasnos$¢ Fundacji
i wykorzystuje je do wtasnych celéw? W efekcie takich praktyk traci
na tym Fundacja i — co za tym idzie — przede wszystkim dzieci. Nowo
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powstate organizacje zaczety kupczy¢ i przepycha¢ sie w marketach,
robi¢ awantury. Czasami w markecie stoimy w trzy organizacje i biorac
pod uwage koszty zwigzane z przygotowaniem akcji nikt z tego nic nie
ma, czy oni pomysleli w ogole o dzieciach. Dokad oni zmierzajgq wybie-
rajac takie rozwiazania.

Teraz w tym ambarasie udaje nam sie zorganizowac¢ osiemdziesigt
(plus minus dziesie¢) imprez w najlepsze weekendy. Caty czas méwi-
my o naszej basniowej sprzedazy zapatek w hipermarketach. Teraz
jak zamknety sie przed nami Kauflandy i Carrefoury to koniec. Gdzie
,Dziewczynka z zapatkami” bedzie sprzedawac swoje zapatki? O ironio,
dyrektorzy wiekszosci tych sklepéw daja nam referencje i serdecznie
nas zapraszaja, a teraz nie moga nas wpuscic¢, gdyz takie otrzymali po-
lecenie od zarzadu firmy, od swoich przetozonych. Gdyby nas wpusci-
li, zaryzykowaliby utrate pracy. W ostatniej dtugiej rozmowie z pania
dyrektor jednego z hipermarketéw dowiedziatem sie, Ze pani bardzo
chciataby nas wpusci¢, ale spodziewa sie kontroli z centrali w pigtek
i w sobote. Jesli bedzie owa kontrola, a my bedziemy przy kasach to
ona moze straci¢ prace, sytuacja jest wrecz dramatyczna. Poinformo-
watem, przypominajac jeszcze raz tym firmom, ze Fundacja ma pozwo-
lenie na dziatalno$¢ gospodarcza, w tym sprzedaz basniowych zapa-
tek. Zaproponowatem, ze mogliby$my zawrzeé odpowiednia umowe
i prowadzi¢ nasze akcje dalej, gdyz Ministerstwo jedynie rozlicza pod-
legte mu organizacje prowadzace zbiorki publiczne, a nie dziatalno$¢
gospodarczg, ktéra prowadzimy od poczatku powstania Fundacji.

Przeprowadzitem rozmowy. Poprositem zaprzyjaZnionych z Fun-
dacja prawnikéw o sporzadzenie odpowiednich uméw, wystatem do-
kumenty z propozycja. Czekamy i czekamy — nic. Dzwonie, rozmawiam
i dowiaduje sie — nie ma zgody, a mija kolejny miesigc i prawie piec¢set
sklep6éw stoi. Dzwonia szkoty, wolontariusze. Prosza nas o pieniadze
na obiady, ubrania, wycieczki i zielone szkoty, a my zaczynamy tona¢
w dtugach. Zaczynam znowu demontowac zesp6t, znowu jestem zmu-
szony, kolejny raz, kolejny wieloletni wysitek przygotowania zespotu
na marne. Obecnie zatrudnionych w biurze jest okoto czterdziestu
0s6b. Nie wiem, ile zostanie, mozZe z potowa, a moze nawet nie. Moze
z dziesie¢, jak pie¢ lat temu. Och, gratulacje, nasi przyjaciele z Mini-
sterstwa, wspaniale po prostu! W tyle projektéw inwestujemy, tyle cza-
su po$wiecamy nawet pomimo zadtuzenia - jak zawsze to samo: ZUS
i Urzad Skarbowy. Rozwijamy sie, udaje sie duzo zrobi¢ — nasz basnio-
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wy zamek caty czas remontujemy i odnawiamy, nie majac jakichkol-
wiek dotacji. Znajduje sie tu hostel dla dzieci, ktére przyjezdzaja do nas
praktycznie caty rok. Najwiecej w ferie zimowe i wakacje. Swietlica,
gdzie dzieci spedzaja czas po szkole, odrabiaja lekcje, bawig sie i ucza
jezykéw obcych, po rocznej przerwie ma wystartowaé. Wstrzymali-
$my, niestety, jej dziatanie pow6d - réwniez brak pieniedzy.

Najgorsze jest to, ze i wakacje dla dzieci stoja pod znakiem zapy-
tania, a przygotowujemy je nawet dla dwustu grup z kilkudziesieciu
miast Polski. Robimy to co roku, od wielu lat. Wypoczynek jest bez-
ptatny. Dla wielu dzieci to jedyna okazja, aby gdzie$ pojecha¢. Prosze
Panstwa, wedtug moich szacunkéw — a mam na ten temat wiedze po-
parta wieloletnim do$wiadczeniem — nie ma w Polsce drugiej tak dzia-
tajacej Fundacji, ktdéra potrafita by zorganizowac¢ cho¢ potowe naszych
imprez. Zakaz wprowadzony w marketach to kilka milionéw ztotych,
ktére mogtyby w réznych formach trafi¢ do dzieci, a niestety nie tra-
fiajg. Gratulacje dla urzednikéw, badz pracownikow z MSWiA. Dzieku-
jemy za pomoc.

Projekt, w ktérym bierzemy udziat od 2009 roku i ktéry obejmu-
je wymiane studentéw z zagranicy, tez stanie pod znakiem zapytania.
Przyjezdzaja do nas studenci z catego $wiata: Japonii, Chin, Gruzji,
Indonezji, Turcji, Egiptu, Butgarii, Wegier, Brazylii i z innych krajow.
Pracuja z dzie¢mi, organizujg wolontariat. Dzieciaki ich uwielbiaja.

Czasami trudno mi jest zrozumie¢ urzednika, ktéry traktuje cie jak
zto konieczne, zapominajac o tym, Ze pensje otrzymuje dzieki podatni-
kowi, czyli dzieki tobie. Wcze$niej spotykatem sie raczej z duza uprzej-
moscig, zyczliwoscig i zrozumieniem w instytucjach panstwowych.
Dziwito mnie ogromnie jak kto$§ opowiadat, Ze w takim, czy innym
urzedzie spotkato go co$ ztego, czy zostatl po prostu zZle potraktowany.
Teraz chyba zaczynam doswiadczac na sobie, jak potrafi by¢ czasami
bezduszny mechanizm administracji panstwa i mato tego, dziata ze
szkodga dla obywatela.

Ogromny bdl przeszywa moje serce, ogromny zal, niewyobrazalnie
ogromny zal. Tyle pracy, pare tysiecy ludzi przez tyle lat budowato pro-
jekt ,Dziewczynki z zapatkami” — jedno pismo, jaka$ pieczatka i ko-
niec. Mato przy sprzyjajacych warunkach prace mogto by znaleZ¢ przy
projekcie duzo wiecej oséb a tym samym duzo wiecej dzieci mogtoby
skorzysta¢ z tak zawsze potrzebnej pomocy. Pomimo spokoju, ktéry
w sobie nosze, czuje, ze cos w Srodku mi sie zaczyna tamac, pekac, co$
bardzo boli.



Wiedziatem, Ze musze co$ zrobi¢, ale co? No i wyskoczyto to kino
i film o Papiezu Polaku, ktoéry zmienit $wiat. Ten zbieg okolicznosci,
jak wszystko w naszym Zyciu, musi co$ oznacza¢, ale co? Jeszcze nie
wiedziatem, ale w nocy po myslach, ktére zalewaty mnie dostownie,
w konicu usnatem.



Na drugi dzien, wczesnie rano, biegne do tazienki, szybko siadam,
a tam czySci mnie potwornie. No, lepiej. Ide do kuchni, wypijam szklan-
ke wody i wracam do t6zka. Za chwile znowu to samo; i powtodrka,
i znowu, i tak prawie do potudnia. Lecialo ze mnie dostownie jak
z dziurawego wiadra. Miatem troszke Amolu w buteleczce - kto$ po-
radzil mi, bym wziat tyzeczke cukru, zalat kilkoma kroplami tego spe-
cyfiku i potknat. Poszedtem za ta rada i tak zrobitem. Czutem, ze chyba
przeszto. Jest ok. Wypijam szklanke wody, czekam i nic, czekam dalej
godzine - nic. Och, jaka ulga - przeszto, mineto. Mysle sobie: ,jest piatek
ijajestem po solidnej i naturalnej lewatywie”.

Bytem bardzo wzmocniony i zbudowany po wczorajszym filmie.
Jednak sytuacja w Fundacji sie nie zmienia, jest bolesna i zal ogrom-
ny wypetnial mnie na wskros. , Tak — pomyslatem — to dobry dzien,
by zaczac¢. To jest dobry dzien, by zacza¢ post”. O ironio, kilka dni temu
na spotkaniu z catym zespotem powiedziatem co sie dzieje, ze zamy-
ka nam sie dostep do sklep6éw, tym samym odbiera prace (nie bedzie
gdzie organizowaé naszych akcji zarobkowych) i pienigdze na pomoc
dzieciom. Powiedzialem wtedy cos takiego: ,Nawet jakbym rozpoczat
glodowke, to by nic nie dato i nie zmienito”. Pomyslatem: ,Pigtek -
w pracy nie bedzie zadnych problemdw, p6zniej sobota i niedziela. Bede
mogt by¢ sam, jakby co$ sie dziato to nie bede w pracy. Bede mégt sobie
jako$ poradzi¢ i nawet jak bede miat jakie$ dziwne stany, to nikt mnie
nie bedzie ogladal”. Tak zaczatem post. Jak tylko mi sie zachciato jes¢,
pitem wode przegotowang albo z kranu, gdyz ta w Fundacji jest zdatna
do picia nawet bez przegotowania (jest pompowana ze studni gtebino-
wych jest lepsza - jak stwierdzit jeden z naszych znajomych — od nie-
ktorych gatunkéw wody mineralnej dostepnej w sklepach). Chwilami
zaczynatem czu¢ bél gtowy, ale powoli, powoli, godzina za godzing, co-
raz bardziej umacniatem sie w postanowieniu. Wytrzymatem dziesie¢
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dni, pijac tylko wode. Jedenastego dnia zaczatem juz pi¢ soki i wraca¢
do poprzedniego stanu ciata i ducha. Do Swiata, ktéry znamy — normal-
nego przyjmowania pokarmoéw. Przez ten czas, dtugi czas pozbawiony
myslenia o jedzeniu, na marginesie stwierdzilem, Ze zajmuje nam to
bardzo duza cze$¢ naszego zycia, zakupy, przygotowanie jedzenia, prze-
chowywanie, sprzatanie itd. Ciggle co$§ — a to danie gtéwne, a to deser,
a to kawa. Zauwazyltem w tym czasie, ze wiekszo$c¢ z nas caty czas cos je,
ajaknie je, to pije kawe, herbate, a do tego zazwyczaj co$ stodkiego. Co$
niewyobrazalnego — wcze$niej tak tego nie postrzegatem. Ale przede
wszystkim byt to czas, kiedy mogtem zaglebi¢ sie w siebie, spojrze¢ na
wiele spraw inaczej, unies¢ sie ponad wszystko i odzyska¢ gasnacg wia-
re w ludzi i otaczajacy mnie $wiat.

Jednym z efektéw mojego postu byto powstanie tej ksigzki. Stwier-
dzitem, Ze to co jest we mnie, co nosze w sobie, musze przelac na papier
i nie czeka¢ z tym do emerytury, jak sobie czasami planowatem. Musze
podzieli¢ sie moimi przezyciami z kazdym, kto tylko bedzie chciat wie-
dzie¢, co sie dzieje, o co chodzi z ta ,dziewczynka z zapatkami”, dlacze-
go ludzie poswiecaja sie dla niej, a inni tego nie widzg. Mato, widza to
inaczej na opak, dopatrujg sie ztych rzeczy tam, gdzie ich nie ma, gdzie
pytek kurzu czuje sie zagubiony i obcy. Poza tym bedzie $lad po tych
trzynastu latach. Nie zaginie pamie¢ o tysigcach ludzi, ktérzy tworzyli te
Fundacje, tysigcach wolontariuszy oraz niezmierzone;j ilosci tych, kt6-
rzy kupili zapatki ,Dziewczynki z zapatkami”. Pamie¢ zapisana na kart-
kach papieru. Czuje sie zobowigzany i wrecz dtuzny, by opowiedzie¢ to
wszystko - dzieciom tym, ktére znajq bajki jak i tym, ktére zetknety sie
z dziewczynka z zapatkami w swoim realnym $wiecie, tym ktére poma-
galy i tym, ktdére te pomoc otrzymywaty. Chciatbym tez podziekowac
tym wszystkim dyrektorom marketéw, ktérzy przyjeli pod swoéj dach
biedna dziewczynke z zapatkami. Bede tez opisywat swoje spostrzeze-
nia, jak czuje sie cztowiek w $cistym poscie: dziesie¢ dni bez jedzenia
i dziesie¢ dni powrotu do normalnego odzywiania. Dziesie¢ dni i dzie-
sie¢ opowiadan, niezwyktych, ciekawych, intrygujacych - przekonaj sie.

Zapraszam do przeczytania tej ksigzki. Dzieki niej poznasz lepiej
otaczajaca nas rzeczywisto$c¢ - $wiat fundacji i organizacji pozarzado-
wych. Moze nawet zmienisz poglad na niektére sprawy. [ jeszcze jed-
no — moze bedziesz chciat pomdc, moze wta$nie naszej ,Dziewczynce
z Zapatkami”.

Péki jeszcze mozna to zrobié.



Afera medialne

Byt to rok 1998 - pamietna dla mnie data. Wtasnie mijato dziesie¢
lat od czasu, kiedy to ukonczytem szkote i rozpoczatem doroste zycie.
Fundacja nie zostala jeszcze zarejestrowana. Wniosek o rejestracje zto-
zytem w Warszawskim Sadzie Gospodarczym. W tamtym czasie byt to
jedyny w kraju organ wtasciwy do rejestracji stowarzyszen i fundacji.
Miescit sie przy ulicy Swietokrzyskiej, zaraz niedaleko Nowego Swiatu.
Wielki gmach dwuskrzydtowy, w ktdrym miato siedzibe Ministerstwo
Finans6w. Nie miatem trudnosci z przygotowaniem dokumentéw do
rejestracji — kilka lat wcze$niej organizowatem inng fundacje, o czym
napisze w osobnym rozdziale. Na przyktadzie poprzedniej organizacji,
sporzadzitem statut Fundacji — jej bazowy dokument. Uméwitem sie
z notariuszem i podpisatem akt notarialny powotania nowej organiza-
cji. Jeszcze kilka dodatkowych dokumentéw i... w droge do Warszawy.

Byt piekny stoneczny dzien. Pociggiem z Lodzi Fabrycznej do War-
szawy jechato sie mniej wiecej tyle czasu, co teraz — okoto péttorej go-
dziny. Podréz mineta szybko, gdyz w przedziale miatem sympatyczne
towarzystwo i catg droge gawedziliSmy o tym i owym. Dzi$ raczej nie
spotykam ludzi chetnych do rozmowy, a wrecz odwrotnie — ludzie stu-
chajg MP3, ogladaja filmy albo pracuja na laptopach. W takiej sytuacji
trudno kogo$ zagadywac o cokolwiek.

Mknatem juz znana sobie droga na nogach - moim rekomendowa-
nym $rodkiem transportu, wyliczytem, Ze droga na piechote powin-
na zajac¢ okoto dwudziestu lub trzydziestu minut — z dworca, mijajac
Patac Kultury, do ulicy Marszatkowskiej i dalej do Swietokrzyskiej. Po
drodze jeden ze straganéw przyciagnat mocno moja uwage. Byly na
nim piekne, duze i okragte mocno dojrzate czeresnie. Kupitem bez wa-
hania jeden kilogram. Nie zdazytem ich dobrze sprébowac i juz bytem
w sadzie. Wszedtem na pierwsze pietro do biura, gdzie przyjmowano
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wnioski o rejestracje. Pracowaty tam trzy sympatyczne dziewczyny,
przyjelty dokumenty, sprawdzity, czy sa dobrze opracowane, chwile
pozartowaliSmy. Dziewczyny stwierdzity, Zze trzeba koniecznie po-
moc ,dziewczynce z zapatkami”. Aby byto jeszcze sympatyczniej, zo-
stawitem paniom czere$nie, uprzedzajac, ze ,dopiero co zerwane”
i trzeba je umy¢. Tak wiec pozegnaliSmy sie ciepto i smacznie. Mimo
Ze tym razem czere$ni sie nie najadtem, cho¢ przepadam za nimi, to
i tak dzieni uznatem za bardzo udany i wazny w historii naszej ,Dziew-
czynki z zapatkami”. Peten szcze$cia i satysfakcji z zatatwionej spra-
wy, majac jeszcze troszke czasu do odjazdu pociagu, skorzystatem
z okazji i przeszedtem sie po Warszawie. Spacerujac pomyslatem, ze
jesli dziewczynka z zapatkami juz bedzie sprzedawaé swoje zapatki
w Lodzi, to dobrym, drugim miastem, gdzie rozpocznie swoja basnio-
wa misje bedzie wtasnie Warszawa.

Tytutem wyjasnienia: réwnolegle przygotowywatem ,Dziewczyn-
ce z zapatkami” dwie drogi — jedna (ta docelowa) — to charytatywnie
dziatajaca Fundacja, a druga to dziatalno$¢ gospodarcza o tej samej na-
zwie. Powiecie: ,Po co taki zabieg? Pewnie to jaki$ numer!” — no tak,
numer byt i to nieziemski. Wiedziatem, Ze rejestracja fundacji trwa co
najmniej p6t roku - wtedy tyle trzeba byto czekaé. Po reformie prawnej
w 2000 roku i utworzeniu Krajowych Rejestréw Sadowych dla fundacji
wtasciwych dla danego regionu czas ten skrécono nawet do miesigca,
ale mito to mijsce wtedy po dwdéch latach.

Byt jeszcze drugi niebagatelny powdd. Przed rozpoczeciem wszel-
kich dziatann pomyst swoj skrupulatnie ukrywatem, wiedzac, ze juz
sie zaczeta nagonka i wielu ludzi stracito swoje projekty, zostaly one
po prostu skradzione. Byly niezabezpieczone prawnie i przedsta-
wione zostaty po prostu niewtasciwym osobom w niewtasciwych
okoliczno$ciach. Aby w moim przypadku tak sie nie stato, zgtosi-
tem projekt znaku stowno-graficznego ,Dziewczynki z zapatkami”
do Urzedu Patentowego RP. Aby dokonac¢ takiego zgloszenia, trzeba
byto w tamtym czasie zarejestrowa¢ fundacje badZ dziatalno$¢ go-
spodarcza i dopiero na taka mozna byto dokona¢ rejestracji w Urze-
dzie Patentowym, co tez zostato uczynione. To byt pierwszy z powo-
dow rejestracji dziatalnosci gospodarczej pod tytutem ,Dziewczynka
z zapatkami”. Dziatalno$¢ mozna byto zarejestrowac z dnia na dzien, co
w przypadku szybkiego zabezpieczenia pomystu byto bardzo wazne.
Jak sie pézniej okazato — prawie kluczowe.
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Przez wzglad na powiazanie zarejestrowanego znaku z basnia
o biednej dziewczynce z zapatkami autorstwa dunskiego pisarza H. Ch.
Andersena, postanowitem go zgtosi¢ réwniez do ochrony w zakresie
miedzynarodowym w Genewie. My$lalem sobie wtedy: ,Kto w Pol-
sce czy innym kraju europejskim w okresie §wiat nie chciatby kupi¢
takich zapatek z obrazkiem przedstawiajacym basniowa dziewczyn-
ke z zapatkami, wiedzac przy tym, Ze pomoze biednym dzieciom?”.
Nie wspominajac o Skandynawii, a szczegélnie Danii, gdzie Ander-
sena otacza sie kultem: sa pomniki, muzea oraz ulice noszace jego
imie — mys$le, Ze nie bez powodu. Jak wygladatoby nasze dziecinstwo
bez Brzydkiego Kaczatka albo Krélowej Sniegu, nie wspominajac juz
o Matej Syrence albo o naszej Dziewczynce z Zapatkami?

Jak widzicie, sprawa byta powazna. Literacka fantazja stawata sie
rzeczywistoscia. Nic dziwnego — mdéwiac troche przewrotnie — ze juz
na drugim spotkaniu z Grzegorzem, znajomym, ktéry pracowat w radiu
i miat szerokie kontakty w mediach, dowiedziatem sie, ze: ,JesteScie
z ulicy i nic nie mozecie zrobi¢ z tym projektem. My go przejmujemy
i zrobimy z tego akcje przedswiateczng number one”. Zaswiecity mu
sie przy tym oczy: ,Je$li chodzi o was, doczepimy was jako$ do tej akgji,
Zebyscie nie mieli krzywdy”. Wrecz sie zapalit do tego projektu. No céz,
zaparto mi dech, oczy tez chyba zrobity sie wieksze, ale staratem sie
zachowac¢ spokdj. Nabratem gieboko powietrza. Bytem przeciez przy-
gotowany: rejestracja znaku, pamietacie.. Powiedziatlem, wiec spo-
kojnie: ,Dobrze. Fajnie, ciesze sie. Jak powiedziate§ — jestesmy z ulicy
inic nie moZemy. Potwierdzam, jesteSmy faktycznie z ulicy i tak, jak na-
sza mata dziewczynka z zapatkami mozemy tylko sprzedawac zapatki.
Co tez robi¢ bedziemy, a z podkupieniem projektu — zaakcentowatem
i gtebiej spojrzatem mu w oczy - bytbym ostrozny, gdyz jest zastrzezo-
ny pod katem praw autorskich. Jesli bedziecie chcieli co$ z tym zrobi¢,
wiecej na tym stracicie, niz zyskacie. Nieciekawie bedzie, jesli ludzie
sie dowiedza, jacy jesteScie uczciwi”.

Chtopak sie troszke zmieszal, ale zgodnie z teoria, Ze najlepsza
obrong jest atak, wypalit: ,Wy chcecie zrobi¢ na tym kase i taki jest
wasz pomyst!”. Trzymatem sie mocno krzesta, Zeby czegos nie zrobic.
Go$¢ nie dosyg¢, ze chciat ukras¢ pomyst i projekt to jeszcze zarzucit mi,
Ze jestem nieuczciwy tadne dzien dobry, co?

Aby sie uspokoi¢, powoli wzigtem szklanke z piwem. Napitem sie
bardzo ostroznie, aby nie odgryz¢ brzegu szklanki. Odstawitem ja na
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stét. Popatrzytem na niego uwaznie, uS§miechnatem sie i méwie: ,Tak,
masz racje, chcemy zrobi¢ wieksza kase od Jurka Owsiaka. Czy to Zle,
pomagac innym jak on albo jemu podobni?”. ,No to pogadalismy...” —
pomyslatem. PosiedzieliSmy jeszcze chwile w milczeniu - trudno byto
skleci¢ jaka$ dalsza rozmowe. ,No c6z, no to pomyslimy, co dalej” —
stwierdzitem. WstaliSmy od stolika i wyszliSmy z pubu. JuZ zmierzcha-
to, gtéwna ulica w centrum miasta tworzyta fajny klimat, rozswietlona
lampami i witrynami sklepéw, kawiarni i kawiarenek...

Mysle, Ze bytem mocno rozczarowany tym spotkaniem i chyba mdj
kompan podobnie. Pozegnalismy sie bez wiekszego entuzjazmu i na-
dziei. Skierowatem kroki w strone domu, z myslami ktebigcymi sie
w gtowie jak chmury na burzowym niebie. Zamyslony, wsiadtem nie do
tego co trzeba tramwaju...

Mys$li o minionym spotkaniu nie dawaty mi spokoju, o Grzegorzu
, ktérego poznatem przez Janka — syna gtéwnej ksiegowej w firmie
mojego brata. Janek pracowat jako ochroniarz, ale miat ambitne plany,
by zatozy¢ wtasna firme, co po pewnym czasie sie udato. Podobnie jak
rodzice, poszedl w kierunku ksiegowosci, prébujac po drodze innych
rzeczy. W jakim$§ momencie jego kariery pojawit sie Grzegorz w roli
wspdlnika. Co$ prébowali razem zrobi¢, ale z r6znym skutkiem. Ich
drogi zawodowe po pewnym czasie rozeszty sie, ale co wazniejsze -
przyjazn przetrwata. Z Jankiem miatem czeste kontakty, zlecatem jego
firmie rachunkowo-ksiegowej prowadzenie ksiegowosci albo opieke
ksiegowa nad prowadzonymi przeze mnie dziatalno$ciami, ktére tego
wymagaty. Byta tam réwniez moja pierwsza fundacja ,Promocja Pol-
ska”. W miedzyczasie probowatem rozkreci¢ jakis import czy eksport
za wschodniag granice i tez Janek prowadzil dokumentacje zwiaza-
na z tamta dziatalno$cia. Tak wiec nasze kontakty byty dosy¢ bliskie
i dzielitem sie z Jankiem, jak z przyjacielem, moimi r6znymi pomysta-
mi. Bytem mu tez mocno wdzieczny za to, ze traktowat mnie ulgowo
w tamtych czasach, w ktorych jak i dzis z pieniedzmi byto krucho i pta-
citem mu réznie. Co prawda, on tez wtedy nie do konca traktowat mnie
rzetelnie, ale wspotpraca nasza jakos funkcjonowata, zawsze okazywa-
liSmy sobie duzo sympatii i zyczliwos$ci.

OczywiScie w momencie pojawienia sie pomystu na projekt
,Dziewczynka z zapatkami” Janek byt jedna z pierwszych oséb, ktére
sie o nim dowiedziaty. Majac dobre kontakty z Grzegorzem, polecit mi,
bym spotkat sie z nim i powiedzial, jaka jest sprawa, a on na pewno
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bedzie mégt poméc. Tak wiec uméwit nas na rozmowe. SpotkaliSmy
sie — jak to w Lodzi w owym czasie byto przyjete — w jednym z fajnych
pubow przy ulicy Piotrkowskiej. Nie ukrywam, Ze pierwsze spotkanie
byto dla mnie bardzo obiecujace. Grzegorz z ptomiennym spojrzeniem
wypowiadat sie w samych pozytywach, byt wrecz zachwycony i ocza-
rowany tym projektem, jak wielu innych ludzi, z ktérymi rozmawiatem
i przedstawiatem koncepcje nowej akcji charytatywnej. Na nastepne
spotkanie szedtem w bardzo dobrym nastroju i peten nadziei na jakie$
duze wsparcie z jego strony. Miat on porozmawiaé ze swoimi szefami
jak powiedziat i przygotowac¢ propozycje ewentualnej wspoétpracy. Co
stato sie potem — opisatem juz wczes$niej. PézZniej jeszcze poskarzy-
tem sie Jankowi i opowiedziatem, co zaszto, ale c6z on biedny miat po-
wiedzie¢? ,Piotrek, ja was tylko skontaktowatem i reszta to juz wasza
sprawa”. C6z, moze i miat racje, ale jak powiadaja: , Przyjaciele naszych
przyjaciot sa naszymi przyjaciétmi”. Przyznam szczerze, Ze ze strony
przyjaciela zazwyczaj wszyscy mamy te same oczekiwania. To znaczy:
jesli co$ ma dla nas zrobi¢, to zrobi to dla naszego dobra, a nie odwrot-
nie. Wydaje sie, ze w tym przypadku, niestety, tak sie nie stato.

Zorientowatem sie, ze tramwaj skreca w prawo, a powinien jechaé
prosto. Szybko wyskoczytem przy pierwszym otwarciu drzwi i pogna-
tem przez park do wtasciwego przystanku i tramwaju. Bez wiekszych
przygdd jechatem do domu, pocieszajac sie mysla, ze przeciez bedzie
dobrze — jak zawsze. M6j wrodzony optymizm pomagat mi podtrzy-
mac nastroj.

Wysiadtem na kranicéwce, czyli ostatnim przystanku i szedtem spa-
cerem do domu, kiedy nagle kto$ zawotat:

- Piotrek!!!

Rozejrzatem sie dookota, patrze... Tomasz. Jaka niespodzianka!
Byt to dawno niewidziany kolega z dziecinstwa — taki z podwérkowej
paczki, co to o wszystkim pogada i mozna mu tez powierzy¢ swoje tro-
ski. Opowiedziatem mu, jaki miatem ,wspaniaty” dzien i jak wygladaja
moje pierwsze doswiadczenia z mediami przy okazji nowego projek-
tu, dodajac na marginesie — planowanego na skale miedzynarodowa.
Tomasz bardzo lubit méwié. Zasypat mnie ré6znymi mozliwymi scena-
riuszami wydarzen i raczej nie byty to dobre prognozy. Tak czy ina-
czej, doszedt do tych samych wnioskéw co ja. Nawet jesli nie podkupia
pomystu to w Srodowisku medialnym moze by¢ ,pozamiatane”, jak
powiadaja dzieciaki. Co, jak sie domy$lacie, nie oznacza nic dobrego.
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Akcja tego rodzaju, bez mediéw, oznaczataby wegetacje, o czym po la-
tach miatem sie dowiedzie¢ wiece;.

Spotkanie i rozmowa z Tomaszem chyba jednak nie zmienity mo-
jego nastroju. PozegnaliSmy sie i poszedtem do domu. Méj pies, jak
zawsze niezawodny, poprawit mi troche humor. Wyszedtem z nim na
wieczorny spacer. Kochatem tego psa jak wtasne dziecko. Byt z nami
od szczeniaka, az po sedziwy wiek. Przypominat miniaturke wilczka,
ale byt caty rudy tacznie z noskiem. Kita non stop w gérze merdata,
a pyszczek miat taki jakby caty czas byt usmiechniety. Ale wiecej moze
o nim przy innej okazji. Potozytem sie tego dnia spa¢ okoto dziesiate;.
Nie bardzo mogtem zasna¢. Postanowitem, ze trzeba dziata¢ — Funda-
cja zostanie w najlepszym wypadku wpisana do rejestru za pot roku,
a tutaj trzeba juz sie pokaza¢, by nikomu do gtowy nie przyszto prze-
chwycenie projektu. Nawet za cene nieobecnos$ci mediéw w przedsie-
wzieciu. Plan byt taki: zaczniemy cicho i spokojnie, powoli rozkrecajac
impreze i wciggajac sie w te basniowa zabawe, ktéra stawata sie juz nie
tylko mojg praca. Potem zabawa na catego miata sie rozpocza¢. Wtedy
nie myslatem, jak to bedzie wyglada¢. Wyobrazatem sobie wszystko
zupetnie inaczej, prosciej, tatwiej.

Wsiadtem w pociag powrotny do Lodzi. Wycieczka po Warszawie
troszke mnie zmeczyla, ale zjadtem gdzie$ na szybko wielkiego ham-
burgera z duza ilo$cia suréwek i soséw, co postuzyto za obiad. Wypitem
herbate na stojgco w cichym barze. Przy Dworcu Centralnym peino byto
takich miejsc. Jesli jeste$ poza domem, fastfoody ratuja zycie — zawsze
to co$ cieptego i wzglednie pozywnego. W pociggu wpatrywatem sie
w okno i podziwialem zmieniajgcy sie krajobraz. Miasta i miasteczka,
mate domki, jedne piekne i okazate, inne z kolei podupadajace i biedne.
Lasy i polany skapane w zieleni byly jednak najpiekniejsze. Je$li masz
szczescie, to mozesz nawet zobaczy¢ jedna z ,rodzin” zamieszkujgcych
te miejsca — $liczne sarenki sg dosy¢ czestym zjawiskiem w polskiej
przyrodzie. Jest to jeden z piekniejszych widokéw: sarenki pasace sie
na tgkach, polach czy le$nych polanach.

Glowe miatem petng pomystoéw, co i jak robi¢ a energia mnie roz-
pierata. Wydawato mi sie, ze za rok bedziemy pomagaé¢ wszystkim
dzieciom w Polsce, a za kilka lat w wielu innych krajach na $wiecie.
Przeciez wniosek o zarejestrowanie Fundacji byt ztozony w sadzie,
znak zarejestrowany w urzedzie. Wydawato mi sie, ze kazdy, kto dowie
sie o takim projekcie, podpisze sie pod nim obiema rekoma, a nawet
nogami, jesli bedzie potrafit i bedzie chciat pomagac.



Jedno z zatozen projektu méwito: wprowadzamy zapatki do skle-
pow, wielkich dopiero powstajacych sieci marketéw. Przy kasach beda
zainstalowane specjalne ,standy”. Oznakujemy je oczywiscie symbo-
lem ,Dziewczynki z zapatkami”. Kazdy sie przeciez zorientuje, Ze te
zapatki sg wyjatkowe i kupujac je, mozna poméc dzieciom. Jaka cena?
Dwa ztote? Nie, moze lepiej ztotowka — i tak beda drozsze dwadziescia
razy od najtanszych, ktére wtedy kosztowaty chyba pie¢ groszy. Tak,
to bedzie dobra cena. Ale, aby zapatki znalazty sie w sklepach, potrze-
ba duzo czasu. Trzeba ztozy¢ oferte albo raczej wystosowac zaprosze-
nie do wspotpracy przy projekcie charytatywnym. Przeciez nikt, przy
zdrowych zmystach, nie bedzie chciat handlowa¢ zapatkami o dwa-
dziescia razy drozszymi od innych, tylko ze wzgledu na to, Ze posia-
daja ilustracje siedzacej dziewczynki trzymajacej w reku zapatke. Jesli
jednak jest to akcja charytatywna, to juz co innego - powinno sie udac.

Drugi projekt — hostessy w centrach handlowych przebrane
w basniowe kostiumy, sprzedajace z wiklinowych koszyczkéw zapatki.
Ten mozna w miare szybko zrealizowa¢. Wystarczyto da¢ ogloszenia
w gazecie, a przypomne, Ze byty to czasy najwiekszego chyba bezro-
bocia, tak wiec wszystkie oferty pracy rozchwytywane byty na pniu.
No, moze tak jak i dzi$, précz akwizycji, z ktérej wielu ludzi szybko sie
wycofywato, wiedzac jakie ,uroki” niesie ze soba chodzenie po domach
i firmach z r6znymi gadzetami, nie zawsze potrzebnymi i nie zawsze
dobrej jako$ci. Sam wczesniej sprobowatem, jak smakuje ten chleb. Co
prawda, trwato to jakie$ trzy tygodnie, ale temat nadaje sie na osobne
opowiadanie.

W pierwszym przedstawionym zatozeniu projektu udzial wziety,
niestety, tylko dwie duze firmy, cho¢ zainteresowanie wyrazity wszyst-
kie markety — Real, Geant, Carrefour, Tesco. Do realizacji przytaczyto
sie ku mojej radosci Tesco, ale niestety tylko wykorzystujac sklepy Sa-
via, nalezace do sieci giganta oraz druga niewielka sie¢ sklepéw (nie-
istniejgca juz dzisiaj) o nazwie Jumbo. W sumie chyba cztery markety
w catym kraju. Do t6dzkiego Jumbo sam jeZdzitem instalowac zaprojek-
towane przez siebie super ,standy” i wyktadatem zapatki. Konstrukcja
najprostsza z mozliwych — dtugi drut wygiety na jednym koncu, gdzie
wieszany byt dzwoneczek. Drut mozna byto przytwierdzi¢ plastikowy-
mi opaskami uciskowymi praktycznie w kazdym miejscu przy standach
kasowych. W potowie byly mocowane tekturowe pudeteczka, zdobio-
ne przez dzieci réznymi wzorami oraz - oczywiscie wizerunek naszej
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sprawczyni catego zamieszania — , dziewczynki z zapatkami”. Faktycz-
nie, na poczatku szto nieZle. Zapatki zaczety wrecz znika¢ nawet bez re-
klamy w mediach. Ale niestety, po miesigcu sprzedaz zaczeta z kazdym
dniem spada¢, az ustata prawie zupelnie. Sprzedawato sie dziennie po
kilka pudeteczek. Przyznacie, Ze jak na potrzeby dzieci to troszke za
mato.

Tak wiec po projekcie na pamiatke zostaty nam druty, ktére po dzis$
dzien stuza nam do wielu pozytecznych rzeczy. GosciliSmy kiedys$ wy-
cieczke - dwudziestoosobowa grupke dzieci, bodaj z Goleniowa, kt6-
re spedzily u nas cztery dni i noce. Zabrakio nam dostatecznej ilo$ci
wieszakéw. Byt wieczér. Sklepy pozamykane, co robié¢? Kurtki zimowe
mokre, trzeba gdzie$ zostawi¢ do wyschniecia. Dtugo sie nie namys$la-
jac, postanowitem zadziata¢ metoda typu ,zréb to sam”, ,pomystowy
Dobromir” itp. — szkota z lat dziecinstwa. Wzigtem kijek od szczotki
i nasze ostawione druty — nadawaty sie idealnie na wieszaki — dosy¢
miekkie, elastyczne. Powyginatem je na ksztatt wieszakéw i owing-
tem nimi kijek od szczotki, by sie dobrze trzymaty. Kij z umocowany-
mi wieszakami podwiesitem na sznurkach na drewnianych belkach.
Cata operacja trwata zaledwie chwilke i ku zdziwieniu dzieci, a moze
nawet wiekszemu opiekunéw, byto juz gdzie powiesi¢ kurtki i nawet
byty jeszcze wolne wieszaki. A wieszak ten, pomimo uptywu lat po dzi$
dzien doskonale speinia swoja funkcje i doskonale nam stuzy.

I cho¢ moze nie s3 to super drogie stylizowane dodatki do mebli to
przeciez s3 to nasze ,standy” od basniowych zapatek, ktérym winni-
$my nalezyty szacunek...



E 2

Sobota, drugi dziej

Drugi dzien. W nocy budzitem sie trzy razy. W koncu wstatem i za-
czatem wolno spacerowac po Fundacji. W kuchni podgrzewatem wode
w czajniku. Troszke cieplejsza pitem powoli, siedzac na czyms$ w ro-
dzaju szafki czy komody. Dostali$my od naszego sasiada, ktory jest tu
juz od kilku miesiecy. Zajmuje lokal na pierwszym pietrze i organizuje
co$ w rodzaju hotelu. Nasciagat kupe gratéw i teraz rzeczy te zaczynaja
mu sie wrecz wysypywac z zajmowanego lokalu. Musi co$ z tym zro-
bi¢ - albo wyrzuci¢, albo komu$ wydaé. Zaproponowat nam, chetnie
wzieliSmy i teraz w kuchni mamy komode. MoZemy na niej jes¢, siadac
na niej i trzymaé¢ w srodku rézne rzeczy. Cos, co wydawato sie dla jed-
nych zbedne, dla innych jest wartosciowe. I tak, od poczatku istnienia
Fundacji, praktycznie wszystkie rzeczy w biurze dostawali$my od ko-
go$ bezptatnie. Ludzie wymieniali je na nowe, piekniejsze. My przeje-
liSmy stare i w taki oryginalny sposéb meblujemy biuro Fundacji po
dzi$ dzien.

Rano wstatem dosy¢ wcze$nie, okoto szdstej, lekki bdl gtowy, dys-
komfort. Bardzo dziwne uczucie. Zrobitem poranng zaprawe: rozcia-
ganie, ¢wiczenia z jogi. Zauwazytem, ze dzieki nim czuje pewna ulge
w moich bélach. Miedzy ¢wiczeniami robie dtuzsze odpoczynki, relak-
suje sie na komodzie, gdzie pije czysta wode. W ciagu dnia czutem cza-
sami co$ w rodzaju mdto$ci. Staratem sie ¢wiczy¢, by poprawic¢ samo-
poczucie. Zauwazytem, Ze ¢wiczenia pomagaja. Naczytatem sie troszke
wczes$niej o takich postach i gtlodéwkach. Wedtug ksiazek, pierwsze
trzy dni s3 najtrudniejsze, gdyz mo6zg wysyta sygnat do catego organi-
zmu, Ze co$ jest nie tak, ze chciatby co$ zje$¢. Moga temu towarzyszy¢
nieprzyjemne doznania. Nie wiem, czy to trafna analogia, ale moze to
by¢ co$ w rodzaju odtrucia jak detoks u narkomandéw czy alkoholikéw.
Tylko, Ze moj detoks jest po jedzeniu.
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Po potudniu pojechatem do domu. Bardzo czesto cze$¢ drogi po-
konuje piechota przez las. Akurat mam taka fantastyczna mozliwo$¢
i przy okazji moge zaoszczedzi¢ kilka ztotéwek na biletach. Jak czto-
wiek musiat zy¢ przez lata bez pieniedzy, to takie rozwigzania ratowa-
ty zycie. Przypomniat mi sie m6j ukochany dziadek, ktéry opowiadat
jak chodzit do Lodzi piechota, gdyz miat do wyboru albo naby¢ bilet
i jecha¢ tramwajem, albo kupi¢ sobie co$ dobrego do zjedzenia. Dzia-
dek powiadatl, Ze wydawat te pieniadze na butki, mogty by¢ ewentual-
nie stodkie z kruszonka. Mys$le sobie, Ze ja mam to samo. Za te zaosz-
czedzone dwa ztote i piecdziesiat groszy tez bede mogt po gtodéwece
kupi¢ sobie butki, owoce czy jaki$ pyszny jogurt.

Inna sprawa, Ze jest to ogromna frajda pod wzgledem czysto es-
tetycznym. Uwielbiam przyrode w dzikiej postaci, a tutaj akurat taka
jest. Czesto spotykam sarny, dziki albo wiewiérki, a o powietrzu juz nie
wspomne: czyste, pachnace i Swieze. Jedno z moich skrytych marzen
to wolny czas, ktéry chcialbym przeznaczy¢ na zbieranie zi6t. Czasa-
mi udaje mi sie zerwa¢ nawet troche pokrzyw do suszenia na herbate.
Polecam, to bardzo zdrowy nap6j i w dodatku za darmo, a pokrzywy
rosng praktycznie wszedzie. OczywiScie, im dalej zerwane od ruchli-
wych drég i ulic, tym lepiej. No i nastepna sprawa to ruch. Kiedy$ przed
praca w Fundacji miatem wiecej czasu dla siebie. Czesto udawato mi
sie wyciagna¢ mojego matego pieska, wtedy jeszcze Filemona, i biega¢
z nim dwie a nawet trzy godziny po lesie, czasami nawet codziennie.
Teraz moge to robi¢ od swieta. Tak wiec chodzenie przez las jest dla
mnie pewnym pocieszeniem przy ograniczonych mozliwosciach ko-
rzystania z urokéw natury i uzupetnieniem brakujacej porcji codzien-
nego ruchu dla ciata, a do ruchu jestem przyzwyczajony od dziecka.

Kiedy$ miatem zabawna przygode. Ide w strone lasu i widze za-
trzymujacy sie samochéd. Patrze — jaka$ znajoma sylwetka macha do
mnie. Przygladam sie uwazniej, a tu moéj wlasny brat mnie wota:

— Piotrek, jade w Twoja strone, chodz, wsiadaj!

— Stary — ja mu na to — siedziatem trzy dni w betonach w Lodzi!
JedZ, ja musze sie dotleni¢! Przepraszam, ale péjde piechota.

Popatrzyt na mnie dziwnie, ale widziatem, Ze starat sie mnie zrozu-
mieé. Tak wiec mozecie domysli¢ sie, ze tym bardziej po kilku dniach
przebywania w gwarnym, petnym spalin centrum miasta wybratem
wedrdwke po lesie od wygodnej jazdy samochodem.

Szto sie dziwnie. Czasem odzywat sie zbolaty Zotadek, proszac o ja-
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ka$ strawe, ale odrzucatem dzielnie te mysli i szedtem swoimi ulubio-
nymi $ciezkami. Doszedtem do domu. No c6z, powiem mamie. A moze
jednak nie?... Stwierdzitem ostatecznie, ze powiem. Wchodze powolut-
ku do domu, zdejmuje buty, kurtke i siadam. Musze wam powiedzie¢,
Ze zaczatem zauwazal pewne spowolnienie reakcji w organizmie.
Jakby cztowiekowi zwolnit zegar. Przestajesz mysle¢ o czasie. Robisz
wszystko wolniej, jakby w wiekszym skupieniu. Cztowiek zaczyna sie
bardziej wycisza¢ i odnajduje spokéj. W moim przypadku jest to jesz-
cze wiekszy spokdj niz zwykle, a jestem raczej odbierany jako bardzo
opanowany i wyciszony typ cztowieka. Ale zaczatem zauwaza¢, ze ten
spokdj zaczyna by¢ wiekszy. Usiadtem w kuchni na takiej goralskiej
tawie, moze nie do korica oryginalnej, raczej imitacji z ciepta woda
wjednym z moich ulubionych kubeczkéw w reku. Mama sie dosiadta, jak
zawsze. Zaczeta mi opowiada¢, co ciekawego wydarzyto sie w cza-
sie mojej kilkudniowej nieobecnosci. Ja z kolei z zainteresowaniem
wszystko wystuchiwatem. P6Zniej ja jej troszke opowiadam, co u mnie
sie dzieje; mama i ja bardzo lubimy takie pogaduchy rodzinne — wie-
czorem badZ rano przy $niadaniu. Zwierzaki tez nam zawsze towarzy-
sza przy takich rozmowach, siedza przypatruja sie nam ze zrozumie-
niem, jakby wiedziaty, o czym moéwimy.

Zawsze z mama bylismy i zyliSmy jak dobrzy kumple. Nie pamietam
doktadnie, od kiedy na mame zaczeliSmy moéwié¢ z bratem po imieniu.
Teraz to jest normalne. Stowo ,mama” brzmi juz teraz dziwnie w mo-
ich ustach. Musze tez wam powiedzie¢, ze jak w szkole podstawowej
biegalis$my z chtopakami po osiedlu, graliSmy w podchody to zdarzato
sie, ze ona rowniez zaktadata dresy i biegata razem z nami. Po zabawie
przygotowywata nam ogromny talerz kanapek a my pochtanialismy je
jak odkurzacze. Przyznacie, Ze to oryginalna mama. Taka byta i taka
jest do dzis.

Nie pamietam doktadnie czemu, ale nie powiedziatem jej o0 moim
postanowieniu dotyczacym zupetnego postu. Nawet kromki chleba,
nawet kubka mleka, ktére po prostu uwielbiam, szczegélnie przed po-
toZeniem sie do t6zka. Przyszta godzina snu. W domu dosy¢ wczesnie
chodze spa¢, tak okoto dwudziestej, dwudziestej pierwszej, ale zdarza
sie, Zze wcze$niej — nawet o dziewietnastej. Tego wieczoru poszedtem
sie potozy¢ wczeéniej, tym bardziej, Ze dziwnie sie czutem. Czasami
ten boél gtowy tak dziwnie pulsuje. Staram sie przegoni¢ tego mola pod
skroniami éwiczeniami fizycznymi. Nawet daje rade.
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Potozytem sie, ale nie mogtem usngé. Na zmiane, raz na lewym
boku, a raz na prawym, moze p6t godziny, moze godzine meczytem sie,
ale w konicu zasnatem.

Drugi dzienn minat. Dzien diugi, a w stanie, w jakim sie znajduje,
jeszcze dtuzszy. Wydawato mi sie, Ze mam wiecej czasu na wszystko
niz zwykle. Bierze sie to miedzy innymi stad, Ze nie myslisz o zakupach,
przygotowywaniu positkéw, gotowaniu czy sprzataniu i zmywaniu po
jedzeniu. Nie myslisz o herbatce, kawce (oczywiscie z czyms$ stodkim
— to podstawa). W ogdle nie mozesz o tym mysle¢. A powiem wam,
Ze od osiemnastego roku zycia nie stodze herbaty ani kawy, ale za to
nadrabiam takociami: ciasteczkami, ciastem, czekoladka. Bardzo lubie
te pysznosci i moge $miato powiedzie¢, ze niestety jestem chyba tasu-
chem i takomczuchem na takie rézne cukiernicze cuda.

W nocy budzitem sie dwa razy. Oczywiscie — powolny spacer do
kuchni, relaks na tawie ze szklaneczka cieptej wody. Caty dom $pi:
mama i nasza kotka, Denis — nasz pies — przyszedl mi potowarzyszy¢.
Mam wrazenie jakbym odpoczywat po $nie. Drugi dzien miatem za
soba i datem rade.



Placze

Postanowitem opisa¢ Wam te historie, ktéra pozornie moze nie
mie¢ zwiazku z nasza ksigzka, to jednak pokazuje, jak wiele cztowiek
moze uczyni¢ ztego, nawet bez $wiadomosci swych czynéw. Nawet
jesli pézniej naprawimy to, co zepsulismy, to i tak moga pozostac tzy.
W tym przypadku s3 to tzy psie, ale moga by¢ one doskonatg metafora
naszych codziennych dziatan poprzez ktére mozemy kogo$ skrzywdzi¢
anawet zada¢ ogromne cierpienie, ktére pozostawi $§lady na cate Zycie.

Minety jakie$ dwa lata odkad nasz ukochany pies Filemon od nas
odszedt. Przez czternascie lat wnosit w nasze zycie mndstwo radosci
i Swiatta. PogodziliSmy sie z jego utratg i mama stwierdzita stanow-
czo, ze nie bedziemy juz brali psa. Minat jaki$ czas, co§ okoto dwoch
lat i ktérego$ pieknego dnia przychodze do domu, a tu pies — rudy jak
Filemon, ale dwa razy wiekszy. Nasza sgsiadka z kamienicy tuz obok
naszego domu pracowata w zgierskim schronisku dla zwierzat i usi-
towata przekona¢ mame, by ta wzieta psa, bo jest prawie taki sam jak
Filemon. Teresa — moja mama — odwiedzita schronisko raz, drugii po-
stanowita wzig¢ psiura na dzien do domu. Na méj gust pies byt duzy
i — jak myslatem — bedzie sporo jadt. Nie wiadomo tez jak z kosztami
u weterynarza, co nie jest bez znaczenia, kiedy mama ma najnizsza
emeryture, a syn, niestety, nie zawsze sie doktada do domowego bu-
dzetu. Raz, Ze sam nie zarabia, dwa — jest goSciem w domu. No i jesz-
cze jednarzecz, pies strasznie gto$no szczekat w poréwnaniu z naszym
poprzednim czworonogiem. Nie byto pewne, czy nasi s3siedzi to za-
akceptuja, tym bardziej, Ze w ostatnim czasie daje sie zauwazy¢ pew-
ne napiecia w stosunkach sasiedzkich. Pies zostat odprowadzony do
schroniska i zadna konkretna decyzja nie zostata podjeta. Pozwolitem
sobie jedynie na sugestie, Ze pies jest duzo wiekszy niz Filemon i nasza
kotka moze mie¢ problem, by go zaakceptowac.
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Ujmujace byto opowiadanie pani ze schroniska o jego losie. Kto$
powiesit go na siatce ogrodzenia placéwki - wisiat tam w puszorku
nie wiadomo jak dtugo, moze nawet ze dwa dni. Prawdopodobnie kto$
wstydzit sie podej$¢ do pracownikéw schroniska i oficjalnie przeka-
za¢ zwierzaka. Byt strasznie wycieniczony, nie chciat jes¢, ani pi¢, nie
wspominajac juz o zabawie. Nie spotkatem sie tez jeszcze z tym, ze
pies ptacze tak, ze az traci sier§¢ wokot oczu, jak to byto w tym przy-
padku. Wtascicielka schroniska postanowita wzigé¢ psiaka do domu
i zaopiekowac¢ sie nim. Przy rodzinie piesek zaczat nabieraé¢ checi do
zycia i przekonania do tego $wiata, zaczat jes¢, humor tez zaczat mu sie
poprawiac. I tak po kilku tygodniach wrécit do schroniska i czekat na
swoich nowych wtascicieli. Po wystuchaniu historii o mtodym piesku
decyzja mogta by¢ tylko jedna. W taki oto sposéb trafit do nas po swo-
im smutnym starcie zyciowym.

Pomimo tego, Ze jest dwa razy wiekszy od naszego poprzedniego
psa Filemona, to w przeciwienistwie do niego jest bardzo ptochliwy. Boi
sie nawet pséw duzo mniejszych od siebie. Pamietam tez jego spotka-
nie z bocianem, ktéry w pierwszej chwili nic sobie nie robit z krecacego
sie w jego poblizu zwierzaka, interesujacego sie jego dostojno$cia na
dtugich patykowatych nogach. Denis bat sie blizej podejs¢ do stworze-
nia, ktére widziat zapewne pierwszy raz w swoim zyciu. W pewnym
momencie bocian rozprostowat swoje piekne roztozyste skrzydta, co
Denisa wyraZnie wprowadzito w zaktopotanie, az oddalit sie — na swoj
psi rozum — na bezpieczna odlegtos¢. Kite miat juz wyraZnie opuszczo-
ng, ale zaszczekat z oddali, pokazujac, ze sie nie boi. W pewnym mo-
mencie bocian stwierdzit, Ze nie bedzie wystuchiwat tego psiego uja-
dania. Zatopotat skrzydtami, zrobit rozbieg i zaczat powoli unosi¢ sie
w powietrze. Denis, widzac te scene, podwinat kite pod siebie i dtugimi
susami pobiegt przed siebie, uciekajac przed odlatujacym bocianem. Na
szczeScie, udato mi sie przywotac i uspokoi¢ przestraszonego psiaka.

Ale to nie koniec tej historii. Przez przypadek poznalismy wtasci-
cieli pieska - Denisa, bo w schronisku otrzymat inne imie.

Po kilku dniach aklimatyzacji w naszym domu mama wyszta z nim
jak zwykle na spacer, troszeczke spuscita go ze smyczy, a piesek za-
krecit sie i zniknat. Poszukiwania trwaty dzien lub dwa, bez rezultatu
— przepadt jak kamienn w wode. Wydawato sie, Ze jest juz po psie, kiedy
przypadkiem Teresa, idac jedna z potozonych nieopodal ulic, zauwa-
Zyta znajomego sobie kundelka. Zaczeta wota¢: ,Karo, Karo, piesku!”
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No tak, wtedy jeszcze byt Karo — takie imie dostat w schronisku, gdyz
nikt nie wiedzial, jak sie wabi. Karo sie ozywit i krecac kita podrep-
tal za mama do domu. Nastepnego dnia — tym razem piesek byt na
smyczy — przeszta koto miejsca, gdzie go znalazta. Mijata wtasnie kilku
srednio wygladajacych, chwiejacych sie panéw, kiedy pies zaczat sie
witac¢ z jednym z nich, merdajac ogonem i wskakujac na niego przed-
nimi tapami, domagajac sie w ten sposéb gtaskania. Pan chetnie nas
poinformowatl, gdzie mieszkaja jego wtasciciele. Mama opowiedziata
im, ze pies byt w schronisku i ze kto$ go powiesit na ogrodzeniu. Mez-
czyzna bardzo sie zmieszatl, jego kompani réwniez, nie pozostawato im
nic innego, jak oddali¢ sie ze spuszczonymi w do6t znaczaco nosami. Po
tym spotkaniu Karo zostat na powrdét Denisem.

Po rozmowie z panami — na marginesie sprawiajacymi wrazenie
wstawionych i to nie okolicznosSciowo, ale raczej z codziennego zwy-
czaju - mama udata sie pod wskazany adres. Poprzednia wtascicielka
byta zaskoczona, ale przyjeta goscia z psem, ktéry jak by nie patrze¢,
tez juz teraz byt gosciem. Troche speszona opowiedziata, jak trudng ma
sytuacje, ze sama wychowuje trzy céreczki w matym mieszkanku. Gdy
piesek byt maty, to byto fajnie — nieduzo jadt, spat w poScieli z dziew-
czynkami. Jak zaczat rosna¢, sprawa sie pokomplikowata, zaczat duzo
jes¢, przychodzit umorusany. Poza tym miat to by¢ rasowy labrador,
a okazato sie, Ze jest labradorem tylko w czeSci. Zdecydowata sie odda¢
pieska do schroniska — najprostsze rozwigzanie, jakie przyszto jej do
glowy to poprosi¢ ,,panéw z bramy” o przystuge. ,Dzentelmeni” dostali
na wino i zaniesli pieska do schroniska. Teraz wiadomo, skad to ich
zmieszanie przy spotkaniu. Wszystko wskazuje na to, ze wtasnie oni
powiesili go na ogrodzeniu i sobie poszli. Mozna tez przypuszczac, ze
byli mniej lub bardziej ,wstawieni”. Trudno wyttumaczy¢ ludzka gtu-
pote. Z drugiej zas strony, patrzac na tych ludzi jak na chorych, ktérzy
sg uzaleznieni od alkoholu, powinni by¢ oni poddani specjalistycznej
opiece. Trudno tez wymaga¢ od takich oséb normalnego zachowania
awrecz odwrotnie - mozna sie spodziewac, ze beda nieodpowiedzialni
w tym, co robia.

Denis jest z nami czwarty rok. Na pamiatke dawnych przejs$¢ zo-
staly mu 1zawiace oczy i nerwowy odruch wygryzania dywanu albo
mebli obitych miekkimi tkaninami. Na poczatku méwitem na niego
»ptaczacy pies”, teraz nazywam go Denis — w taki oto sposéb mamy
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w domu nowego wiernego towarzysza doli i niedoli. I tak jak podczas
pamietnego spotkania z bocianem pozostat do dzi$ bardzo ptochliwym
zZwierzeciem.

I cho¢ na pewno znajdzie sie kto$, kto powie: przeciez to tylko pies
i nie ma co sie przejmowag, to czy bedzie miat racje?

Pies jak pies, kazdy widzi, ale te ciemne plamki w kqcikach
oczu caty czas sq mokre



Niedziela, trzeci

Pierwszy dzien postu jest prawdopodobnie najgorszy. Chyba, ze
weZzmiemy pod uwage drugi, ktéry wyglada podobnie: praktycznie
ciagte bole gtowy, co jaki§ czas mdtosci, robi sie goragco i mdli. Ratuje
sie ¢wiczeniami, pomiedzy nimi robie diugie przerwy ze szklaneczka
wody. Wydolno$¢ organizmu caty czas jest wysoka, jak przy normalnym
odzywianiu. Na drazku podciggam sie tyle samo co zwykle, ilo$¢ pom-
pek podobna, niektére éwiczenia — wydaje sie — przychodza tatwie;j.

Trzeciego dnia — w niedziele — wstawatem zbolaty po ciezko prze-
spanej nocy z mojego materaca, na ktérym sypiam od lat. Nie moge
dtugo spa¢, wstaje wczesniej — o piatej. Czuje chwilami jakie$ ostabie-
nie, gtowa tradycyjnie — od czasu do czasu pobolewa. Powoli zaczyna-
tem dzien.

Niedzielne $niadanie zawsze staram sie zje$¢ dobre i obfite. Ale wie-
czorem (juz od lat), sporadycznie zjadam jakiego$ sucharka z mlekiem.
Z reguty nie jadam kolacji, mama czasami zrobi kisiel albo budyn; sa-
laterka takiego pokarmu to wtasciwie cata kolacja, ale nieczesto sie to
zdarza, ostatnio coraz rzadziej. Sniadanie to co innego, tutaj juz sie nie
wykpie. W tygodniu mégtbym sie thumaczy¢, Ze musze wcze$niej wyjs¢
do pracy i dlatego nie jem, nie wspominajac o tym, ze w ogéle nie jem,
aby nie niepokoi¢ mamy. No, ale zwyczajowo tez i w tygodniu staram
sie zje$¢ wspolne $niadanie. Przyjezdzam do domu co kilka dni, wiec
prébuje troche nadrobi¢ moja nieobecnos¢.

Przy Fundacji dziata dla dzieci catoroczny hostel. Dysponujemy
kuchnig, toaletami i pokojami go$cinnymi, z ktérych korzystam, je-
$li pracuje do wieczora i zostaje w Fundacji na noc. Dojezdzatbym do
domu pdzno, praktycznie po to, by od razu potozy¢ sie spa¢, zaraz potem
szybka pobudka i z powrotem do pracy. Nie miatbym nawet specjalnie
czasu, by porozmawia¢ z mama. Kolejng wazng sprawg jest nadzér nad
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naszym Basniowym Zamkiem, jak czasami nazywamy siedzibe Fundacji
przy ulicy Gdanskiej. Nie ma nic lepszego na ztodziei jak informacja, ze
lokatorzy sa caty czas na miejscu. Dbamy, by zawsze kto$ byt na terenie
naszego osrodka.

Koniec koncéw powiedziatem mamie o moim ekstremalnym po-
stanowieniu: o $cistym pos$cie. Co$ wisialo w powietrzu, jak czasami
mowi sie w takich przypadkach. Bach, stato sie, mama nie prébowata
mnie wspiera¢, a wrecz odwrotnie. Tak jak przeczuwatem, nie byta za-
dowolona. Zaczeta przekonywa¢ mnie, bym zrezygnowat z mego po-
stanowienia i r6znymi argumentami zniechecata mnie do prowadze-
nia tego rodzaju zabiegéw. Nic, Zadnego wsparcia. Czytatem, ze przy
takim poS$cie otoczenie musi pomagac i wspiera¢ poszczacego i — co
bardzo wazne — krzepi¢ dobrym stowem.

— ,Wielkie dzieki mamo, Ze tak mnie wspierasz, po prostu niebian-
sko” — powiedziatem. Na jej pytania odpowiadam zdawkowo. Mama
naprawde potrafi czasami zatrué¢ zycie. Moze wierci¢ dziure w brzu-
chu, czasami dtugo, czasem krétko, ale z duza czestotliwoscia. No, ale
wszystko dobre, co sie dobrze konczy. Uznata jednak, Ze mam swoje
lata i swoj rozum, wiec jesli mnie to odpowiada, to niech tak bedzie.

Pamietam dobroczynny wptyw Swiezego powietrza i ruchu pod-
czas wczorajszego spaceru przez las w drodze powrotnej z pracy do
domu. Postanowitem wybra¢ sie z Denisem do mojego ulubionego
lasu. Lagiewniki to jedno z najlepszych miejsc na spedzanie wolnego
czasu. Spacer odbedzie sie z korzyscig dla mamy — uniknie nerwoéw
spowodowanych obserwacjg mojego kiepskiego stanu zdrowia. Ja tez
moglem wiele zyska¢ — piekna pogoda, SwieZe powietrze — to byto co$
czego potrzebowatem najbardzie;j.

Denis sie niezwykle ozywia, gdy zaktadam moje stare, wystuzone
dresy. Mam taka bluze kapturem, ktéra ma chyba ponad dwadzieScia
lat i caty czas mi stuzy, przeszia jakie$ drobne naprawy ale nie zamie-
rzam jej wyrzucaé. Praktycznie zaktadam ten sprzet zawsze wtedy, gdy
wybieramy sie do Arturéwka w Lagiewnikach. Mysle, ze musi czu¢ za-
pach lasu, ktérym przesigkniete jest to ubranie. Jego zapach sprawia,
Ze zaczyna wskakiwaé¢ na mnie, biega¢ i kreci¢ na wszystkie strony
swoja puszysta kita. Pies ma nawet — jak niektére Zrédta podajq — kil-
ka tysiecy razy czulszy zmyst powonienia od cztowieka. Jejku, jacy my
jesteSmy ubodzy w tym przypadku, poréwnujac nas nawet do kundli.
Ile zapachéw nas omija w tym zZyciu...
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Skonczytem moje przygotowania, zatozytem obroze na szyje rude-
go kundelka i w droge, troche niepewny o swoj organizm na czas tej
wyprawy. Na wszelki wypadek wziatem tez telefon, cho¢ raczej nie
zabieram tego typu gadzetéw, nawet nie posiadam odtwarzacza MP3
ani MP4. Czasami widze w lesie biegajacych ludzi, jezdzacych na rowe-
rach, czy po prostu spacerujacych — ze stuchawkami w uszach. Posta-
nowitem zabra¢ tym razem komoérke, poniewaz nie czutem sie jeszcze
dobrze. Czasami jakie$ bulgotanie w gtowie, przeptywaty po mnie fale
ostabienia. Byt to praktycznie trzeci dzieni bez jedzenia, popijatem tylko
wode. Ostatni positek zjadtem w czwartek po potudniu okoto pietna-
stej, a do tego raniutko w piatek doktadnie mnie przeczyscito. Nigdy nie
funkcjonowatem tak dtugo bez jedzenia i trudno mi byto powiedzie¢,
jak organizm moze zareagowac. Czutem sie, wiec gotowy do wyjscia,
wtozytem telefon komérkowy do kieszeni, powiedziatem mamie, Ze ide
z psem do lasu i bede za jakie$ dwie godziny, moze troche p6Znie;j.

Na konicu mojej ulicy praktycznie koniczy sie miasto, dalej rozciaga
sie dzielnica domkéw jednorodzinnych. Miasto i osiedle oddzielone s3
torami kolejowymi, ktére biegna z L.odzi do Lowicza i dalej — do War-
szawy. Jednak kolej od dwéch lat, teraz juz prawie od trzech, nie jezdzi
— tory byty w takim stanie, Ze podro6z trwata dwie i p6t godziny, a prze-
ciez to tylko piecdziesiat czy sze$c¢dziesiat kilometréw. Jak mozecie
sie domysli¢, zainteresowanie podréznych byto tak ,wielkie”, iz dzien
1 listopada 2008 czy 2009 roku byt ostatnim dniem, kiedy , 0sobéwka
z zawrotng predkoscia” pomkneta do Lowicza. Czasami mozna jeszcze
zauwazy¢ pociagi, ktére jezdza po tym torowisku, ale s3 to tylko ciez-
kie i dtugie, czasami ciagnace sie nawet na kilkaset metréw transporty
towarowe. Idac wzdtuz tych toréw, doszedtem do mostu kolejowego,
dalej biegnac nad Bzurg i dalej wzdtuz rzeki przez rozlegte, po hory-
zont rozciagajace sie pole, do zagajnikéw. Denisa zawsze spuszczam
ze smyczy, by mégt sie wybiegaé i wyszale¢ do woli. Jest to wymarzony
teren dla takiego pieska.

Ostatni odcinek mojej ulicy przeszedtem wolniutkim spacerem,
az dotartem do $ciezki, ktéra prowadzi wzdtuz toréw, byta trosz-
ke nieréwna. Kontynuowatem spacer, az dotartem do mostu i rzeki.
Zszedtem z nasypu kolejowego. Biegtem wzdtuz nurtu okoto pieciu
minut. Denisa — jak zawsze — zatrzymywaly najrozmaitsze zapachy,
ale zawsze bez problemu na swoich czterech fapach mnie doganiat. Po
truchcie, na jakie$ pie¢ minut, znéw zwolnitem do spacerowego tempa,
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potem ponownie powrdécitem do delikatnego biegu, tak by sie za bar-
dzo nie forsowa¢. Czuje, Ze jest nieZle. Dotartem do stawdw, ktére od
zawsze, jak pamietam, nazywali$my ,Pietnastkami”. Miejsce jest bar-
dzo atrakcyjne, jesli chodzi o rekreacje. Za zagajnikami sg stawy, chyba
z dziesie¢, do$¢ duze, poprzedzielane groblami i dookota poro$niete
réznymi drzewkami i krzaczkami. Pozwalatem sobie na przebieganie
coraz dtuzszych odcinkéw trasy. Na szczeScie nic ztego sie nie dziato.
Oddech byt normalny. Z gtowa wszystko w porzadku. Nie robito mi sie
tez ciemno przed oczami. Catkiem nieZle mi szto. Dla Denisa to tez ist-
ny raj. Nie zwraca uwagi na temperature wody i uzywa kapieli, goniac
za kaczka albo za czym$ innym. MozZe po prostu nie biega za niczym,
tylko cieszy sie wolnoscig i mozliwo$cia obcowania z dzika przyroda?...
Wedkarze spokojnie oddawali sie swojej pasji. Tak, jak wcze$niej,
zwracatem uwage jedynie na to, jak oddaja sie swojemu zamitowaniu,
tak teraz spostrzegtem, ze kazdy z nich co$ je lub pije. Teraz widze to
szczegOlnie wyraZnie. Mijajac spacerowiczéw, zwracatem uwage, ze
prawie kazdy rusza ustami. ,No nie — mysle — co sie dzieje?” Ludzie
chyba wiekszo$¢ zycia spedzaja na jedzeniu, biorac pod uwage zaku-
py, przygotowanie, przechowywanie zywnosci itd. Jak czesto myslimy
i skupiamy uwage na tych rzeczach! Ja mogtem jedynie korzysta¢ z uro-
kéw przyrody, napawac sie widokiem wody, juz powoli pojawiajacej
sie $wiezej zieleni i smakami powietrza poza miastem. [ jeszcze bonus:
za stawami sg Zrodta, z ktérych wypltywa czysta, krystaliczna i zimna
woda. Oczywiscie, wziagtem kilka tykéw tego zyciodajnego ptynu, dla
mnie jednego z najwazniejszych sktadnikéw mojej diety, wtasciwie
podstawowego i jedynego. Juz bytem prawie w potowie drogi. Jeszcze
jakie$ pie¢ minut i bede przy klasztorze franciszkanéw. Bardzo lubie
to miejsce. Stary klasztor, ko$ciét — czasami lubie wej$¢ do niego i po-
mysle¢, porozmawiac¢ z naszym Stwérca. To miejsce jest przepetnione
Duchem i mistycyzmem. Polecam, jezeli bedziecie gdzie§ w poblizuy,
naprawde warto odwiedzi¢ ten podtéddzki zakatek. Tym razem tylko
poktonitem sie, oddajac cze$¢ temu miejscu, naznaczonemu Duchem
Swietym. No i co wazne — tutaj zaczyna sie las. Uwielbiam to le$ne po-
wietrze, a teraz, musze powiedzie¢, smakowato zupetnie wyjatkowo.
Odkad siegam pamiecia, zawsze tu bytem. Kiedy$ przyjezdzatem
rowerem. Rower zostawiatem na portierni starego szpitala dla dzieci
z chorobami ptuc, po czym biegatem po lesie, wyzywajac sie do woli.
Dzisiaj szpitala juz nie ma, ale zostat stary piekny patacyk, ktéry w tej
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chwili wyglada, jakby stat pusty, ale ludzie méwia, Ze pono¢ odnalazt
sie jego dawny wtasciciel, czy raczej jego spadkobiercy i panstwo od-
dato te atrakcyjna, zabytkowa, potozona w lesie nieruchomos¢. No, ale
pewnego pieknego dnia rower mi skradziono i od tego czasu przybie-
gam tu pieszo ze Zgierza, jest to okoto czterech i p6l kilometra.

W Lagiewnikach zaczyna sie juz prawdziwy las, z sarnami, dzika-
mi, borsukami, chociaz tych ostatnich nie udato mi sie nigdy spotkac.
[ jeszcze co$, czego nie mozna poming¢ - Lagiewniki styna z klasztoru,
zaréwno z jego starej, jak i nowej czesci. Koscidtek przyklasztorny wy-
bierany jest przez wiele mtodych par na miejsce slubu. Uwazaja, Ze jest
to miejsce szczesliwe; mozna daé sie uwies¢ urokowi, mistycyzmowi
i czarowi tego miejsca. Franciszkanie, bardzo sympatyczni, wyciszeni,
pozytywnie nastawieni do ludzi, o co wydaje sie by¢ coraz trudniej w
dzisiejszych czasach, opiekuja sie tym miejscem i celebruja obrzedy
religijne. Wielu ludzi przyjezdza tutaj po wode Zrédlang z podklasz-
tornych studzienek, niektérzy przypisuja jej wtasciwosci lecznicze
i odjezdzaja stad samochodami wytadowanymi plastikowymi butlami,
wtlasnorecznie napetnionymi woda. Troche biegne, troche spaceruje.
Obserwuje organizm. Ku mojemu zdziwieniu czutem sie normalnie,
mozna by rzec bardzo dobrze. Ustapity béle gtowy i brzucha, i jest
co$ jeszcze: czuje sie nadzwyczaj lekko. Nie wiem, odnosze wrazenie,
Ze moze juz ubyto mi jakie$ 2-3 kilo, nie wazytem sie jeszcze, ale co$
musiato z wagi zlecie¢. BiegliSmy wiec z Denisem lesnymi drézkami,
$ciezkami i duktami. Wiosny jeszcze nie byto wida¢, bardziej przed-
wio$nie, ale powietrze juz troszke inne, delikatne i cieplejsze.

Swoimi ulubionymi §ciezkami znanymi sobie od wielu lat, pedzitem
do miejsca, gdzie zwykle zatrzymywatem sie na dtuzsza chwile i wra-
catem z powrotem.

Przemierzatem te trase niezliczona ilo$¢ razy. Arturéwek jest cen-
tralnym punktem Lasu fLagiewnickiego. Sg tutaj dwa stawy. Laczy je
odremontowany ostatnio mostek. Przy jednym jest plaza i kapielisko,
a na drugim mozna poptywac sobie w sezonie na tédkach, kajakach
lub rowerach wodnych, kto co sobie tam wybierze i co lubi. Oczywiscie
sa tez le$ne bary, domki kempingowe i duzy osrodek wczasowy — co$
w rodzaju hotelu. Dla koneseréw tenisa tez co$ jest: trzy atrakcyjnie
potozone korty tenisowe z ceglang nawierzchnia.

Coraz wiecej ludzi zaczyna doceniaé walory lasu. Spaceruja, jezdza
na rowerach, uprawiaja ,nordic walking” - marsze z przystosowanymi
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do tego celu kijkami. Szczegdlnie starsi ludzie upodobali sobie te for-
me ruchu. Kilka lat temu rzadko mozna byto kogo$ spotka¢ w lesie, te-
raz czasami trzeba omija¢ gtéwne szlaki leSne, gdyz robi sie po prostu
ttoczno jak na ulicy w centrum miasta. Poza tym inni tezZ maja psy, a nie
wszystkie s tak pozytywnie nastawione do obcych jak Denis.

Mnie jednak interesuje co$ innego. Tuz obok kortéw, przy tej samej
$ciezce, sa drazki albo — jak mozna bytoby je bardziej fachowo okresli¢
— porecze do ¢wiczen. Jest to pozostato$¢ po starej Sciezce zdrowia.
Odkad pamietam, zawsze robitem podczas biegéw dtuzsze postoje,
wtasnie tutaj. Lubie rézne ¢wiczenia na poreczach i drazkach, wiec za-
wsze z nich korzystam. Tym razem réwniez postanowitem sprawdzi¢,
jak jestem silny albo, hm... staby. O dziwo, forma nie spadta. Robie réz-
ne ¢wiczenia, tyle samo powtdrzen, co normalnie. No super, fenomen
jaki$ czy co? A zotadek pusty, Ze az do krzyza przyrasta - jak kiedy$
moéwila moja Swietej pamieci babcia. Denis w miedzyczasie biegat
i rozkoszowat sie bogactwem zapachdédw lesnych. Ja réwniez czutem,
Ze wyostrzyly sie moje zmysty, szczeg6lnie powonienie. Po ¢wicze-
niach, zadowolony, zrelaksowany i dotleniony, rozpoczatem powrét
do domu. Mysle, Ze Denis rowniez byt kontent z tej wyprawy.

Podobnie jak poprzednio, bieg i spacer na przemian. Zupetnie bez
pospiechu. Ogromna ilo$¢ czasu na mys$lenie, zagtebianie sie w siebie,
w to, co nas nurtuje. Rozmys$latem o swoim Zyciu, 0 mojej trwajacej
juz trzynasty rok, przygodzie z ,Dziewczynka z zapatkami”, o tym jaka
droge w zyciu wybratem i dlaczego akurat mnie to spotkato. Czasami,
nawet czesto, spotykam sie z pytaniami: ,Piotr, dlaczego, skad ten po-
myst, co bedzie dalej?”.

Przed opuszczeniem lasu usiadtem sobie jeszcze przy jednym sta-
wie, ktérego wody byty spokojne, jakby drzematy — wybrat sobie miej-
sce swojego snu praktycznie na skraju lasu, nieopodal klasztoru. Sa
tam $ciezki z tawkami. Usiadtem na jednej z nich, podciggnatem nogi
do pozycji po turecku czy tez po6t-lotosu i upajatem sie chwila, urokiem
miejsca, powietrzem, cieptem i spokojem.

Byt przepiekny, stoneczny dzien. Czasami rowerzysci i spacerowi-
cze rozpraszali moja uwage. Pojawiali sie tez mnisi, odwieczni bracia
franciszkanie, nasladowcy $w. Franciszka z Asyzu, idac bezszelestnie,
jakby ptyneli albo unosili sie nad ziemia, w czarnych sutannach prze-
pasanych biatymi sznurami z koficowkami, ktére zwisaty niemal do
ziemi. Po dtuzszej uczcie dla ducha i ciata wstatem i ruszytem w droge
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powrotng do domu. Opuscitem las. Poszedtem do Zrédetka zaczerp-
na¢ krysztatowo czystej i Swiezej wody prosto z wnetrza ziemi. Dalej
miedzy stawami i rozstawionymi sprzetami wedkarzy, ktérzy, jak po-
przednio, ciaggle co$ pili i jedli. Dalej przez pola, dr6zka do rzeki i do
torow kolejowych, potem przez most i juz bytem z powrotem na swo-
jej ulicy. W domu zorientowatem sie, ze moja wyprawa trwata prawie
cztery godziny, ale w sumie to nic takiego. Przeciez mama nie czekata
na mnie z obiadem, ktéry trzeba bedzie odgrzewaé, czy co$ w tym ro-
dzaju. Czasu miatem nad wyraz duzo.

W domu rozmawiatem jeszcze troche z mamg, opowiedziatem jej
0 mojej wyprawie. Denis praktycznie rozwalit sie w fotelu, na ktérym
zapadt w bardzo gteboki sen. Nasza kotka pokrecita sie na stoliku, az
w koncu zaczeta sie przymierza¢ do moich kolan, po czym zwineta sie,
jak to ona potrafi, w taki milusi i stodziutki ktebuszek, i tez usneta. Za-
uwazytem, ze po biegu, po kapitalnym dotlenieniu organizmu, czuje sie
bardzo dobrze. Béle gtowy zupetnie ustaty. Jakie$ ostabienie mineto.
Mato tego — czutem przedziwna lekko$¢ ciata i umystu. Bardzo cieka-
wy stan i zarazem nowe do$wiadczenie. A musze wam powiedzie¢, ze
zwrocitem tez uwage na tzw. wiatry. Caly czas je miatem. Nie, Ze co
chwila, ale zwyczajnie, jakbym normalnie jadl. Pojawiaty sie co godzi-
ne lub kilka godzin i to catkiem zdrowe. Mam na mys$li — delikatnie
moéwiac — ze byto je stychac. Zastanawiam sie, czy to ta woda, czy co$
innego, bo tresci zotadkowych przeciez nie byto.

Praktycznie po bieganiu nastapito co§ w rodzaju przetomu. Byt
to moment, od ktérego nie czutem juz zadnych bolesci ani stabo$ci,
a przeciwnie dziwng lekko$¢. Posréd moich mysli pojawita sie idea na-
pisania ksigzki o tym, jak sie pracowato w Fundacji przez te mtode lata
zycia, ktore w rézny sposéb poswiecamy wielu sprawom. Ja postano-
witem poswiecic¢ sie ,Dziewczynce z zapatkami” i ani przez sekunde
nie zawahatem sie przy podejmowaniu tej decyzji. Nawet w utamku nie
zatluje tego, co zrobitem, cho¢ mama nieraz powtarzata mi: ,Piotrek,
daj spokéj. Jak ty zyjesz? Nie zarabiasz, nie masz rodziny, ani dzieci.
Nawet jakby$ poznat jaka$ dziewczyne, to niczego jej nie zapewnisz.
Poszedtbys$ do Pawta (tj. mojego brata) do pracy. Zarobitby$ dwa tysia-
ce albo wiecej, ptacg, jak sie nalezy. A tak — do grobu mnie wpedzisz!”.
0j, bola takie stowa, wierzcie mi, bola. Cho¢ juz dawno mama zmienita
front i mam w niej ogromne oparcie, to echo tych stéw czasami powra-
ca i stysze, jak trudno bliskim zrozumie¢ i pogodzi¢ sie z naszym
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przeznaczeniem czy wola Boza; naszym bliskim, ktérych kochamy
i ktéorym nie chcielibySmy wyrzadzi¢ nawet grama przykrosci czy
krzywdy. Ale mama na szczeScie zobaczyta rzeczy inaczej i to tez jest
wielka sita i dowdd, ze kto$ czuwa nad nami.

Mineta niedziela, trzeci dzien $Scistego postu. Nalatem sobie szklan-
ke wody i delektowatem sie jej smakiem. Tylko na tyle mogtem sobie
pozwoli¢, pomimo wyczerpujacej wyprawy do lasu. Trasa, ktéra po-
konatem wynosita okoto pietnastu kilometréw i byta tez urozmaicana
wyczerpujacymi ¢wiczeniami fizycznymi.

Ktadtem sie spa¢ po dziewiatej. Samopoczucie miatem bardzo do-
bre. Postanowitem przedtuzy¢ post do wtorku. Bedzie to razem piec
dni, a dalej — zaleznie od samopoczucia — podejme kolejna decyzje.

Usypiatem tego dnia duzo lepiej, niz przez dwie poprzednie noce.



Dziewczynka z zapatkami
wyrusza w swoja wedrowke

Pierwszym powodem, dla ktérego zostata zarejestrowana dziatal-
no$¢ gospodarcza ,Dziewczynka z zapatkami” byta, jak pamietacie,
potrzeba zgloszenia znaku do rejestracji — ochrony autorskiej znaku
stowno-graficznego pod ta sama nazwg. Teraz, kiedy pojawito sie re-
alne zagrozenie podkupienia projektu, trzeba byto dziata¢ mozliwie
szybko. W sadzie bylty co prawda ztozone juz dokumenty w sprawie
zarejestrowania Fundacji, ale nie byt wiadomy termin wpisania do re-
jestru nowej organizacji. Na pewno najlepszym rozwigzaniem bytoby
rozpoczecie akcji pod banderg fundacji, ale z drugiej strony perspekty-
wa utraty projektu nakazywata pospiech, czyli robimy z tym, co mamy,
to znaczy: rozpoczynamy na poczatek pod bandera dziatalnos$ci gospo-
darczej o znanej nam nazwie. Decyzja byta w tamtych okolicznosciach
tylko jedna: nie czekamy, zaczynamy — co stato sie w ten sposéb drugim
powodem uzycia dziatalnosci gospodarczej w projekcie , Dziewczynki
z zapatkami”. Dziatalno$¢ oczywisécie miata by¢ prowadzona tylko do
momentu wpisania organizacji do Rejestru Fundacji i Stowarzyszen,
co tez sie stato nie po kilku miesigcach, jak przypuszczatem, ale po
znacznie dtuzszym czasie. W momencie powstania Fundacji, wszelkie
dziatania i projekty scedowatem zostaty na nia.

Dzien inauguracji naszego przedsiewziecia przypadt na 14 listo-
pada 1998 r. Premierowa sprzedaz miata miejsce w Lodzi, w jednym
z pierwszych hipermarketow. Byly wtedy trzy: Billa, Carrefour przy ul.
Kolumny oraz Makro Cash and Carry. W tym pierwszym z wymienio-
nych ustawitem sie z trzema dziewczynami — studentkami pedagogiki.
Jesli dobrze pamietam, jedna z nich miata na imie Otylia. Pomagata mi
ona rowniez w biurze przy organizowaniu catej eskapady.
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Trzeba byto pomysle¢ rowniez o przygotowaniu ubranka dla naszej
,Dziewczynki..”". BiegaliSmy po sklepach z materiatami, w niektérych
dostawali$my za darmo, w innych kupiliSmy za symboliczng ztotéwke
potrzebne nam rzeczy. Mama jednej z hostess byta krawcowa, ktéra
mieszkata w bardzo egzotycznym dla nas kraju. Jaki$ czas przed tym,
jak ja poznatem, zyta w Japonii ze swoim mezem Japonczykiem. Jak
mowita, réznice kulturowe byty na tyle duze, iz uznata, ze lepiej bedzie
dla niej i jej meza, jak wroci do kraju, co tez uczynita. Ale jej maz nie
dawat za wygrana: pisat i prosit, by wrécita do kraju kwitnacej wisni,
co tez po dtugich namowach uczynita. Na pamiatke jednak zostaly nam
tadnie uszyte, proste, dtugie spédnice z surowych tkanin, $ciggane na
gumke i piekny kostium $w. Mikotaja. Na marginesie, kostiumy te stuza
nam wspaniale do dzisiaj. Dziewczyny naszyty na kostiumy aplikacje
w postaci duzych i kolorowych tat. Drugim elementem kostiumu byta
chusta - duza, z surowego materiatu, do zatozenia na gtowe i na ramio-
na badz na same ramiona. Kostiumy byty gotowe. NaleZato jeszcze co$
wymysli¢, zeby ,Dziewczynka z zapatkami” miata gdzie trzymac¢ swo-
je zapatki. Najlepsze bytyby koszyczki wiklinowe - ale te okazaty sie
drogie - tak wiec trzeba byto znaleZ¢ co$ taniego, funkcjonalnego i pa-
sujacego do catego anturazu. Idealnym rozwigzaniem okazaty sie tek-
turowe pudetka po warzywach i owocach — trzeba tylko byto obciac
nozykiem gérng czes$¢ i wychodzito co§ w rodzaju tacki gtebokiej na
dziesie¢ centymetrow. Pudetko tekturowe wygladatoby licho, mato es-
tetycznie i na pewno niespecjalnie basniowo, ale na to tez byt pomyst:
oklejaliSmy je brazowo-bezowa tkaning jutowa i wychodzit idealny ko-
szyk dla dziewczynki, wtasnie taki basniowy. Powstaty koszyk mozna
byto sobie zawiesic¢ na szarfie z tego samego materiatu, przewieszajac
ja przez ramie albo na szyi.

Potrzebne byty tez skarbonki na pieniadze, gdyz przy takiej sprze-
dazy charytatywnej ludzie na pewno beda wrzuca¢ rézne kwoty pie-
niedzy. ,Kazdy moze zaptaci¢ za basniowe zapatki, ile chce i na ile moze
sobie pozwoli¢” — takie byto jedno z haset promocyjnych, a w takim
przypadku z wydawaniem reszty moégiby by¢ ktopot, zwlaszcza, ze
takich hostess sprzedajacych zapatki bedzie duzo. Planowatem, by zor-
ganizowac¢ podobne akcje w réznych miastach. Zamykane skarbonki
byty najlepszym rozwiazaniem. Udato sie i z tym rekwizytem — zna-
lezliSmy sympatycznych ludzi, ktérzy prowadzili firme. Zajmowali
sie sprzedaza pleksi i jednocze$nie wykonywali z tego materiatu réz-
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ne rzeczy, np. banery reklamowe. Z odpadéw sklejali nam skarbonki,
liczac sobie niewiele - tylko za godziny pracy zatrudnionej przy tym
osoby. Skarbonki byty bardzo dobrze zaprojektowane: denko miaty
ruchome i zamykane na mata ktédeczke, kazda skarbonka posiadata
swoj numer i kluczyk. Oczywiscie, kluczyki byty zabezpieczone przed
niepozadanymi osobami w biurze Fundacji. Tak wiec oto mieliSmy
juz piekne skarbonki. Jeszcze tylko specjalne identyfikatory i tabliczki
z napisem ,Promocja” i to praktycznie prawie wszystko, czego ,Dziew-
czynka z zapatkami” potrzebowata, by rozpocza¢ swoja basniowa misje.

No, ale czy jeszcze czego$ nam brakuje? No witasnie, moze zapa-
tek? Nie, tych mieli$my bardzo duzo. Malutkie pudeteczka, pakowane
w wieksze paczki, a potem w duze pudta. Zadbatem o to na poczatku,
by ,Dziewczynka..” nie musiata sie martwié¢, ze moze zabraknac jej
zapatek. Pudeteczka byty gtadkie, bez nadruku, wiec nabijaliSmy juz
tylko stempelki z, tak waznym w calym przedsiewzieciu, wizerunkiem
naszej bohaterki. Historie tych zapatek przyblize p6Zniej, bo tez bedzie
o czym pisac.

Okoto godziny dziesigtej wyruszyliSmy do marketu. Oczywiscie,
dyrekcja wydata nam bez problemu zgode. Wszystko byto gotowe i za-
piete na ostatni guzik. ,Dziewczynka z zapatkami” wyruszyta w swoja
wedrdéwke. Wszystko odbywato sie w duzym tempie.

Zaczynamy wcze$nie, jest szansa, by na Swieta, do ktérych zosta-
ty dwa miesiace, ,Dziewczynka z zapatkami” mogta by¢ obecna we
wszystkich sklepach. StaneliSmy w galerii. Dziewczyny ubrane w ko-
stiumy, ja normalnie, sportowo: jeansy, jasna koszula. Wzigtem tez ze-
staw do sprzedawania, tzn. koszyczek, zapateczki i skarbonke. Przy-
pieliSmy sobie identyfikatory, na ktérych wcze$niej wpisaliSmy imiona
i nazwiska. A na konicu tabliczki z napisem ,,Promocja”, gdyz zaczynata
sie akcja, jakiej Swiat nie widziat.

— Dziewczyny — moéwie — jesteScie gotowe? Zaczynamy. Pamie-
tajcie, musimy by¢ supermili, sympatyczni, kazdemu trzeba pieknie
powiedzie¢ ,dzien dobry”, opowiedzie¢ kréciutko o naszej promocji,
zaprosi¢ do udziatu. Zapatki kosztuja raczej nie mniej niz dwa ztote,
ale kazdy moze zaptaci¢, ile uwaza. Kazdemu trzeba podziekowaé, nie-
zaleznie od tego czy kupit, czy nie i Zyczy¢ mitego dnia lub weekendu.
Patrzcie, przygladajcie sie uwaznie, pokaze, jak to powinno wygladag,
a p6zniej sprébujecie tego samego.

Oczywiscie, nie mogtem sobie odmdéwié¢ sprzedazy pierwszego
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pudeteczka zapatek. Pierwsza byta pani w wieku okoto 60 lat, prawie
sama podeszta z zainteresowaniem. Ogladajac koszyczek, zapytata:

— A jaka to macie ciekawa promocje, moje dzieci? — dodata po bab-
cinemu. Zorientowata sie po naszych tabliczkach z napisem ,Promo-
cja”, umieszczonych obok identyfikatorow.

— A, prosze pani, najwspanialsza! Sa to zapatki dziewczynki z za-
patkami. Na pewno pani zna te bajke. Kupi pani takie zapatki, to pomo-
Ze pani dzieciom.

— A ile kosztuja?

— Chociaz dwa ztote prosze zaptacic.

— 0, jak drogo!

— Prosze pani, jesli chodzi o pomoc ,Dziewczynce z zapatkami”, to
wecale nie jest drogo. lle trzeba pieniedzy, Zeby nakarmi¢, ubraé i wy-
chowac dzieci?...

— No tak, ma pan racje, prosze, oto dwa ztote.

— Prosze wrzuci¢ do skarboneczki. Prosze — powiedziatem, poda-
jac jej zapatke. — Oto piekne zapatki. Mitego dnia, zycze zdréwka i do
zobaczenia.

Dziewczyny przygladaty sie temu i stuchaty.

— Dziewczyny — méwie — to historyczna chwila, bytyscie §wiadka-
mi, jak sprzedaliSmy pierwsze basniowe zapatki dziewczynki z zapat-
kami. Literacka fikcja i fantazja Andersena stata sie faktem!

Tak oto zaczeliSmy premierowa akcje Fundacji, bez fleszy aparatow
i kamer telewizyjnych, po cichu i skromnie. Bytem jeszcze z dziew-
czynami jakie$ trzy, cztery godzinki; dziewczyny zostaty do wieczora.
Po pracy musiaty dodatkowo pozaklejaé skarbonki specjalnie do tego
przygotowanymi banderolami i uméwiliSmy sie, Ze po akcji spotkamy
sie w biurze. W sumie sklep ten jest tuz obok naszego wiezowca, do-
stownie dziesie¢, pietnascie minut szybszym krokiem.

Wracajac wcze$niej do biura, wiedziatem, Ze jest sukces i trzeba
przygotowac sie na ogrom pracy. Plan byt taki, by jak najszybciej uru-
chomi¢ akcje we wszystkich marketach w Lodzi, a jak sie da, to row-
niez w Warszawie. W sumie jest to miasto potozone najblizej Lodzi,
z licznymi i dogodnymi potaczeniami komunikacji, a i duzych sklepéw
juz tam byto kilka. Trzeba byto przygotowa¢ duzo kostiuméw, koszy-
kéw... Zapatek akurat mieliSmy az nadto. Ale przede wszystkim musia-
tem opracowac plan koordynacji hostess — jesli bedzie to duza grupa,
pracowac beda od rana do popotudnia i od popotudnia do wieczora
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w kilku miejscach, a p6Zniej moze w kilkunastu i wiecej. Przygotowa-
tem co$ w rodzaju grafikéw sklepéw z kalendarzem w wierszu po-
ziomym i godzinami z porami dnia w kolumnach. Sporzadzitem liste
hostess i wedtug liczby porzadkowej nanositem odpowiednie numery
w kratkach grafiku. Ten prosty system pozwalat nam doktadnie pilno-
wac, jaka hostessa pracuje w jakim markecie, w jakich dniach i godzi-
nach. System ten funkcjonowat przez siedem lat az do wstrzymania
tego projektu, ale o tym bedzie dale;j.

Grafik ulegat pewnym kosmetycznym zmianom. Obok numeru ho-
stessy nanosiliSmy kwote pieniedzy przez nig uzyskanga, ilo$¢ sprzeda-
nych zapatek, obliczaliSmy $rednia cene za sprzedane zapatki, pojawity
sie symbole oznaczajace uczestnictwo dziewczyny w akcji pierwszy raz
itd. - takie dane utatwiajace koordynowanie pracy naszych pierwszych
dziewczynek z zapatkami.

No i koszyczki na zapatki — biegatem po sklepach i zbieratem pu-
detka tekturowe po warzywach i owocach; wtedy winogrona byty w ta-
kich bardzo dobrych, nie za duzych, nie za matych, po prostu idealnych
opakowaniach. Czy zwrociliScie na to uwage przy zakupach? — tych
kartonowych skrzyneczek jest bardzo duza gama — rozmiary, rézne
grubosci tektury itd. Wybieratem te najlepsze i zanositem do naszego
biurowca. Nie byto Zadnego pomieszczenia socjalnego czy warsztatu,
tak wiec mate biuro zaczynato pehic¢ funkcje wszelakie. Obcinatem
zbedna tekture z pudetek, odpady od razu wyrzucatem, by zajmowac
ta ,pracownia” — co by nie powiedzie¢ — ,powstatym warsztatem” jak
najmniej miejsca i utrzymywac biuro we wzglednym porzadku. Tac-
ki tekturowe wymagaty tylko oklejenia ptétnem jutowym. Znalaztem
w Czestochowie firme, ktéra za symboliczna ztotéwke dostarczyta mi
calg bele tego ptotna. Klej z kolei zatatwitem w hurtowni — najlepszy
do tego tzw. klej CR, uzywany do celéw introligatorskich — biaty jak
mleko i gesty jak kisiel czy budyn, dostepny w sprzedazy w plastiko-
wych wiadrach po okoto dziesie¢ kilograméw w jednym opakowaniu.
Mozna byto go rozcienczy¢ woda do oleistej konsystencji, a moze na-
wet bardziej do konsystencji rzadkiej Smietany, po zastygnieciu robit
sie przezroczysty, co byto bardzo wygodne w przypadku, kiedy biaty
klej przesigkat tkanine i nie wygladato to dobrze. Po wyschnieciu pro-
blem znikat wraz z odparowaniem wody. Z dziewczynami oklejalismy
pudetka i robiliSmy do nich szarfy podtrzymujace, jak w prawdziwej
manufakturze. Dawali$my rade, powoli cata impreza nabierata tempa
i basniowych ksztattéw.
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Ogtoszenia w t6dzkich gazetach — ,Expressie” i ,Dzienniku” — ro-
bity swoje. Przychodzito sporo zainteresowanych studentek. W sumie
prace te na poczatku wykonywaty same dziewczyny — mégtbym powie-
dzie¢ mtode panie, dopiero po jakims$ czasie pojawili sie pierwsi chtop-
cy — przepraszam, aby nikogo nie urazi¢, napisze — panowie. Rozmowy
kwalifikacyjne non stop, przede wszystkim oceniali§my autoprezenta-
cje i aparycje kandydatek na hostessy. Przyjmowalismy CV, na ktérych
sporzadzali$my notatki i umawialiSmy sie na kontakt telefoniczny.

OczywiScie, prowadzone byty rozmowy ze sklepami — tutaj ,Dziew-
czynka z zapatkami” spotkata sie z duza zyczliwoscia. Wtedy byliSmy
organizacja, ktora zaczynata i ktéra znalazta swoje miejsce w otacza-
jacym nas $wiecie. ZnaleZli sie ludzie, ktérzy przygarneli dziewczynke
z zapatkami — ,zaprosili w swe progi i pod swéj dach” — jak ujmowa-
tem w pismach zapraszajacych do projektu dyrekcje hipermarketéw.
Bytem w euforii, szcze$liwy, Ze nareszcie znalaztem swéj kawatek miej-
sca na $wiecie i pod naszym niebem. Jestem potrzebny. Sam wszystko
projektuje, zaczyna budowac sie nowa jako$¢ w §wiadomosci ludzi i to
chyba w jednym z najpiekniejszych wymiaréw, jakim jest pomoc bliz-
nim, a szczegdlnie potrzebujacym dzieciom: opuszczonym, zaniedba-
nym, osieroconym, oszukanym i odartym z godno$ci. Czutem, jak ja-
kas magiczna sita wrecz mnie unosi i pozwala wznie$¢ sie do géry. Nie
dos$¢, ze miatem sposéb na zdobywanie pieniedzy dla ,Dziewczynki
z zapatkami”, to pojawiajace sie rzesze studentéw — no, przepraszam,
gltéwnie studentek — mogly zarobi¢ catkiem przyzwoite wynagro-
dzenie na ,studenckie kieszonkowe”. Czasami pytatem, co zamierza-
ja zrobi¢ z zarobionymi pieniedzmi — byty to gtéwnie plany zwigzane
z utrzymaniem sie na studiach.

Dawato mi to tym wieksza satysfakcje, Ze sam nie skonczytem
studiéw — musiatem je przerwaé miedzy innymi z powodéw finan-
sowych. WeZcie pod uwage, Ze byly to czasy ogromnego bezrobocia
w Polsce i towarzyszacych temu zjawisku wszelakich patologii, na przy-
ktad: mobbing, molestowanie w miejscu pracy, ktére w tamtym czasie
zaczely sie pojawia¢, kiedy wczesniej nie byty one znane. Praca ta dla
niektérych byta tez pasja, tak, jak dla mnie, i naprawde z tymi osobami
bardzo chciato sie zy¢ i pracowaé. Cztowiek jeszcze bardziej wzrastat
w swoim, juz powoli basniowym szczeS$ciu i $wiecie. A przychodzili
studenci praktycznie wszystkich kierunkéw studiéw: prawa, medy-
cyny, ekonomii oraz ludzie z politechniki i oczywiscie duzo dziewczat
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z pedagogiki. ,,Dziewczynka z zapatkami” pomimo niezbyt szczesliwe-
go startu w Swiecie mediéw otrzymata ogromne wsparcie spoteczne.
Ludzie bardzo chetnie kupowali zapatki, niektérzy ptacili za nie nawet
papierkowymi pieniedzmi.

Raz hostessa w jednym z hipermarketéw podeszta do sympatycz-
nego mezczyzny i jak zwykle zaproponowata zapatki. Pan wziat jedno
pudeteczko, uSmiechnat sie do niej, wyciagnat portfel, wyjat banknot
dwustuztotowy i wtozyt do skarbonki. Dziewczyna oniemiata z wraze-
nia. Musiata usig$¢ i ochtonagé. Mineto chyba z pietnascie minut zanim
wrdcita do pracy. Wszystkie dziewczyny, ktore byty z nig w tym czasie,
miaty podobne odczucia. Takich momentéw byto kilka. Mniejsze kwo-
ty pojawiaty sie cze$ciej. Zapatki szty jak woda. Ruch w matym biurze
matej ,Dziewczynki z zapatkami” robit sie coraz wiekszy...

Dziewczyny z pierwszej akcji wrécity do biura zmeczone, ale szcze-
Sliwe. Skarbonki miaty ciezkie, a zapatek niewiele. Rozmawiali$my
dtugo, pomimo juz dosy¢ pdznej pory. Wypytywatem szczegdtowo
o wszystko. Pierwszy dzieft mozna byto uznac za peten sukcesu. Teraz
zostal jeszcze jeden bardzo wazny problem do rozwigzania i to naj-
bardziej konkretny — pieniadze. Dziewczyny przyniosty skarbonki,
sprawdzitem — zabezpieczone. I co dalej? Ciezkie — fajnie. Byty cztery,
razem z moja. A jesli bedzie ich dziesie¢, dwadzie$cia razy wiecej? Co
wtedy? Ale oczywi$cie tutaj tez musiato sie znaleZ¢ rozwiazanie i spo-
s6b na poradzenie sobie z taka iloscig pieniedzy. Pomyslicie: , 0K, czym
wiecej, tym lepiej”. Ja mys$latem podobnie, ale jesli jest to duzo pienie-
dzy w bilonie, to pojawiaja sie pewne komplikacje. Powiecie: ,Sa banki,
w czym problem?”. Wtedy tez byto ich juz sporo. Ale nie, nie jest tatwo
dzisiaj, a tym bardziej wtedy — banki nie chca przyjmowac bilonu, jesli
juz, to licza stone prowizje. Poza tym to nie tak, Ze przyniesiesz bilon,
powiesz: ,Prosze, oto pienigzki” i juz. Tez mi sie wydawato, ze przyj-
ma, Ze sie uciesza, przelicza, posortuja - przeciez banki maja na pewno
specjalne maszyny i tylko na ciebie czekaja. Alez skad, nikt nie czeka
i nie jest zadowolony; i bank tez nie. Papierki — OK, jak najbardziej tak.
Ale bilon wazy. Jak jest tysiac ztotych — juz jest ciezko, jak kilka tysie-
cy, to juz bardzo ciezko — jak jest ,odpowiedni” nominat, to potrzeba
dwdch pandw, aby taki ciezar podnie$¢é. Maszyny tez maja ale do bank-
notéw a juz nie koniecznie do bilonu.

Na poczatku byto duze biurko, potem st6t — oczywiscie wtasnej ro-
boty — czarna oklejona ptyta o wymiarach bodaj sto piecdziesiat na
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sto dwadzieS$cia centymetréw, a do tej plyty przykrecone nogi — takie
rury, co to mozna kupi¢ za dwadzie$cia ztotych w kazdym sklepie me-
blowym. Metoda byta prosta i tez przetrwata — nawet dtuzej niz opisy-
wane wcze$niej grafiki — stuzyta nam dziesie¢ lat, po uptywie ktérych
zdobyliSmy specjalne maszyny do sortowania i liczenia bilonu. Przy
stole siadaty trzy osoby — tak zwani cztonkowie komisji. Otwieraty ko-
misyjnie skarbonki — jedna badz kazda hostessa swoja. Zadaniem ich
byto tylko uporzadkowanie bilonu, tzn. utozenie go w stupki po dzie-
sie¢ sztuk i podzielenie tak, by kazdy nominat byt osobno widoczny
i mozna go byto szybko policzy¢. Nastepnie na gotowych, specjalnie
przygotowanych karteczkach wpisywato sie imie i nazwisko ,wtasci-
ciela” skarbonki. Potem ilo$¢ kazdego nominatu - jezeli byto duzo,
a byto, to liczyto sie ilo$¢ stupkéw i mnozyto przez dziesiec. Stupki
ustawiane byty obok siebie, tak, aby wida¢ byto wyraZnie, czy gdzie$
nie ma dodatkowej lub brakujacej monety, Jesli stupek byt niepet-
ny, przeliczato sie go i warto$¢ wpisywato na karteczce obok, np.
159 x 1zt Kiedy komisja koniczyta prace, podchodzitem i przeliczatem
razem z hostessami, sprawdzajac, czy iloSci sa zgodne z tym, co na
kartkach. Jesli sie zgadzato, to kazdy nominat zsypywato sie do osob-
nego worka. Przy pomocy grubej linijki radziliSmy sobie z tym
btyskawicznie. Po zakoniczeniu liczenia i zabezpieczeniu pieniedzy
obliczaliémy kwoty z kartek i wpisywalismy na KP (dokument kaso-
wy potwierdzajacy przyjecie pieniedzy przez kase, oczywiscie zawsze
z kopia dla wptacajacego. Gotowe druczki mozna naby¢ w kazdym
sklepie z drukami akcydensowymi, inaczej — biurowymi). Oczywiscie,
na dokumencie pisaliSmy imie i nazwisko animatora, tytut przyjecia:
,Ze sprzedazy zapatek basniowych” w takim a takim mies$cie, sklepie
i dniu, w godzinach tych i tych. Potem kwota i podpis osoby przyjmuja-
cej i wystawiajacej pokwitowanie. Oryginat do mnie, a kopia do anima-
tora, wptacajacego pieniadze. Czasem liczenia byto tak duzo, Ze z ko-
misja siedzieliSmy do péznych godzin nocnych. Nie miatem czym
wraca¢ do domu, wiec spatem w biurze do rana. Samochodu nie po-
siadatem juz wtedy od kilku lat. Poruszatem sie po mie$cie komu-
nikacja miejska, tak, jak to robie do dzisiaj. Pomimo tego, Ze mieszka-
tem i mieszkam z moja mama i zwierzakami po dzi§ dzien w jednym
z podtédzkich miasteczek.

Najwazniejsza od samego poczatku byta zasada przejrzystosci
i uczciwosci — bez tego nie datoby sie nic zrobi¢. Jest to jeden z warun-
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kéw prawidtowego wzrastania i rozwoju w kazdej dziedzinie, poczy-
najac od najmniejszych spoteczno$ci, poprzez panstwa, miasta, a kon-
czac na elementarnym zwigzku dwojga ludzi — przyjaciét, ktérzy sie
wspieraja, badz zwiazku, gdzie pielegnuje sie mitos¢, jak krzew rézany
w ogrodzie. Je$li zakradna sie w takie zwiazki: fatsz, obtuda czy zakta-
manie, nie ostanie sie zaden. PrzyjaZzn i mito$¢ stana sie tylko szybko
przemijajacym snem — niedostepnym, nierealnym pragnieniem do
zrealizowania. Zy¢ bedziemy tylko pozorami i czasami gra aktorska,
najczesciej dramatyczng. Wieczne zagubienie i dyskomfort stratuja,
zniszcza wszystko, a na konicu nas samych.

W tym czasie miatem dziwny sen. Snito mi sie, ze z poréw w mojej
skérze wychodza smoki czy jakie$s weze. Jak probowatem je wyrwac
czy usuna¢, na miejsce kazdego pojawiaty sie dwa nastepne i byto ich
coraz wiecej i wiecej. Bardzo zastanowil mnie ten sen i nie dawata
mi spokoju che¢ znalezienia wyjasnienia jego dziwnej tresci. Spokoj
i ulge data mi w koncu interpretacja: weze wychodzace ze mnie to zte
uczynki, préba zniszczenia ich poprzez usuniecie z mojego ciata tylko
pogarszata sytuacje, przybywato ich jeszcze wiecej. Oznaczato to dla
mnie, Ze nie moge wydac¢ z siebie ani jednego weza, ani jednego zte-
go dziatania, uczynku czy postepowania, raz wydany stworzy kolejna
nieskonczong liczbe wezy, a Zrédtem ich powstania bedziemy my sami
— my, ktérzy czynimy zto. [ odwrotnie — kazde dobre dziatanie spowo-
duje odwrotna reakcje. Niech to bedzie réza, ktéra w nas zakwitnie.
Bedzie rosna¢, paczkowac i tworzy¢é nowe piekne kwiaty. To wyjasnie-
nie na tyle mnie wzmocnito, Ze na kazdym kroku wystrzegatem sie fat-
szywego dziatania i uczynku. Jeszcze wazniejsze byto to dla mnie jako
opiekuna prawnego ,Dziewczynki z zapatkami”. Poczutem juz wtedy;,
ze odpowiadam za wszystkie dzieci: chciane, a przede wszystkim te
niechciane, i reszte swojego Zycia poswiece wtasnie dla nich. Tak wiec
koniecznie, przy tej wrazliwej i delikatnej materii, jaka sg pieniadze,
musiata dziata¢ jak najbardziej klarowna zasada rozliczania. Kazda
z hostess mogta, a nawet musiata by¢ co jaki$ czas swiadkiem tego,
co sie dzieje z pieniedzmi. Bezwzglednie kazdy dostawat kopie swojej
wptaty KB, ktére byty ponumerowane i bardzo skrupulatnie ksiegowa-
ne, by Zzadna ztotéweczka nie zgineta. A dokumentacje zawsze, w kaz-
dej chwili, mégt kto$ sprawdzi¢. Moze to zrobi¢ nawet dzisiaj.

Na tym etapie wszystko zostato zrobione i jesli o to chodzi, mogtem
spac spokojnie, ale zycie jest tak bogate, Ze nie pozwala na stagnacje
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czy nude. Pojawity sie nowe sprawy, bardzo niebezpieczne dla wszyst-
kich i samej, Dziewczynki z zapatkami”. WyobraZcie sobie: przychodza
dziesiatki i setki dziewczyn, ida do pracy i maja kontakt z pieniedzmi.
Sa one z réznych $rodowisk, majg réznych chtopakéw czy narzeczo-
nych, ktérzy tez zyja w ré6znym otoczeniu itd. ZaczeliSmy sie spotykac
Z sytuacjami, gdzie mimo fajnego zarobku, zaczeli pojawia¢ sie ama-
torzy ,ekstra” pieniedzy. Moze tagodnie o tym pisze, ale sprawa byta
bardzo ciezka.

W pierwszych takich przypadkach, kiedy odkrywatem, ze kto$
kradt pieniadze, robito mi sie niedobrze i mdlito mnie. Dopiero po ja-
kim$ czasie wypracowatem odpowiednie podejScie i nastawienie do
tych oséb. Po prostu zaczatem ich traktowac jak nieszczesliwych i cier-
piacych w chorobie ludzi. To mi bardzo pomogto w wyrzuceniu z siebie
ztych emocji wzgledem takich oséb i wzbudzeniu w sobie wspétczucia
i litoSci wobec nich. Ale skad wiedzielismy, kto podbiera pienigdze? Na
szkoleniach, ktére organizowatem dla hostess, polegajacych na pre-
zentacji i sposobach kontaktu z klientami, podpowiadatem, jak zacho-
wac sie w razie réznych reakcji ludzi. Duzo czasu poswiecatem temu,
jak wazna jest uczciwos$¢ w kazdej pracy i dziataniu. Uczulatem, ze
wszyscy odpowiadamy za ,Dziewczynke z zapatkami” i Ze jesli trafi sie
,Czarna owca”, ktéra napsoci, wszyscy poniesiemy tego konsekwencje.
Wystarczy, ze ktorys z klientéw czy pracownikéw marketu zauwazy, ze
hostessa podbiera pienigdze. Jest to tak krucha materia, Ze dyrektor
moze nam zabroni¢ prowadzenia akcji nawet w natychmiastowym try-
bie. Traci wtedy prace nie tylko ,czarna owca”, ale kilkadziesigt oséb.
Ludzie, jesli przekaza sobie takq wiadomos¢, nie beda chcieli nam da-
wac pieniedzy i wszyscy na tym stracimy. Szkolenie takie trwato od p6t
godziny do godziny i byto bardzo skuteczne. Dziewczyny sie pilnowaty,
a jesli pojawit sie - ja to musze powiedzie¢ - ztodziej, juz po dziwnym
zachowaniu mozna byto go rozpoznaé. Przekazywano sobie te infor-
macje z ust do ust i szybko dowiadywalismy sie, kto jest osoba do ,re-
konwalescencji”. Oczywiscie, mozna byto jeszcze analizowa¢ wyniki
sprzedazy i po tym tez byto widag, Ze jest jakie$ ,zte licho”.

Zazwyczaj mechanizm dziatania — inaczej moéwiac, psychologia
czynienia zta - jest w naturalny sposéb taka sama, tzn. zaczyna sie od
ztotowki, potem bierze coraz wiecej i wiecej. Zaczyna by¢ to widoczne
i na konicu tapiemy go. Poza tym, liczyliSmy przeciez razem pieniadze,
duzo rozmawialiSmy, dato sie zauwazy¢ pewna przynaleznos$¢ do do-
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brego uczynku i integracje grupy. Tak wiec ta sprawa byta marginalna
i dziewczynka z zapatkami szta dale;.

Rozpisatem sie, ale wracajac do wieczoru po pierwszym dniu akgji,
przeliczyliSmy z dziewczynami pienigdze, byty to wtedy tylko cztery
skarbonki. SporzadziliSmy nalezycie i wzorcowo pierwsze KP, obo-
wigzkowo z podpisami komisji. UstaliliSmy grafik, kiedy dziewczyny
beda pracowac i rozstaliSmy sie zmeczeni, ale szcze$liwi z powodu na-
szej historycznej premiery na rynku tédzkim. W dniu, kiedy cicho i bez
mediéw, blasku fleszy, kamer i mikrofonéw, ,Dziewczynka z zapatka-
mi” rozpoczeta swojg wedréwke w wielki Swiat.



Tak oto prezentowata sie nasza dziewczynka z zapatka-
mi na premierze w paZdzierniku 1998



9

Poniedziatek, czwarty dzien

Miatem wrazenie, Ze moéj sen nie byt zbyt gteboki. W nocy przebu-
dzitem sie raz. Wstatem okoto szdstej, jak zwykle troche poéwiczytem.
Czutem sie dobrze, a nawet bardzo dobrze. Nie bytem gtodny, nie od-
czuwatem tez zadnego dyskomfortu. Bytem dziwnie lekki, réwniez pod-
czas ¢wiczen. Miatem podobna wytrzymatos$¢ i site jak przy normalnym
odzywianiu. Pomiedzy ¢wiczeniami troche odpoczywatem. Dzieki temu
czutem, Ze jestem w stanie bardziej sie wyciszy¢.

Sniadanie — szklanke wody — ,zjadlem” z mamga i w towarzystwie
zwierzakow, ktére krecac sie, momentami przygladaty sie uwaznie,
a czasami zaczepiaty, jakby chciaty, by podzieli¢ sie z nimi $niadaniem.
Troche czasu zajela mi tez poranna toaleta. Ogolitem zarost na bro-
dzie i gtowie, czego nie robitem juz co najmniej od tygodnia. Preferuje
te fryzure od czasu, kiedy stwierdzitem, ze grzywka do$¢ mocno sie
przerzedzita. Byto to dla mnie troche dziwne, biorac pod uwage fakt,
Ze moja mama ma tadne, geste wtosy, a ojciec jeszcze w wieku ponad
siedemdziesieciu lat moégt szczyci¢ sie bujna czupryna. A ja, dobiega-
jac trzydziestki, niestety zaczatem traci¢ wtosy. Wystarczyto, ze powiat
mocniejszy wiatr. Trwato to catkiem krétko, miatem wrazenie, Ze mie-
sigc czy dwa i juz byto po pieknej, bujnej grzywce. Tak wiec zakonczyt
sie etap zycia, kiedy wlosy na gtowie stuzyty mi za ozdobe. Musiatem
podjac ekstremalna decyzje.

Wziatem maszynke do strzyzenia, po ktérej zostaje tak zwany , trzy-
dniowy zarost”. Zaczatem dziata¢: broda, od dotu, boki, géra — wszyst-
ko spadto do umywalki i ten charakterystyczny dZzwiek pracujacej
maszynki do golenia. Zebratem wtosy, byto ich niewiele. Bez problemu
zmieScitem je w dtoni, wyrzucitem do kosza i juz byto po wszystkim.

Dzieki temu mycie wtoséw na gltowie stato sie bardzo wygodne.
Précz twarzy, moge wykapac od razu catg glowe. [ wiaterek przyjemnie
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chtodzi. S3 tez mniej dobre strony takiego zabiegu, chociazby to, Ze
na stonicu trzeba zawsze pamieta¢, aby ja ostonié. Poza tym, jesli tylko
zaczyna sie robi¢ chtodno, réwniez trzeba co$ nosi¢ na gtowie. Nawet
w czasie snu, w chtodne noce, dobrze jest mie¢ jaka$ ,sympatyczng”
szlafmyce. Pojawit sie tez nowy rekwizyt w mojej garderobie — czapka,
a doktadnie kilka czapek. Musze przyzna¢, ze nawet je polubitem.

Po zmianie mojego wizerunku mama nie byta zbyt zadowolona.
Nawet wiecej, omal nie zemdlata. ,Piotrek, co$ ty zrobil?!” Szczerze
powiem, ze do dzisiaj nie przekonata sie do mojej nowej fryzury albo
raczej jej braku, a mineto juz okoto 10 lat.

kkk

Po godzinie 6smej bytem juz gotowy do wyjscia. W gre wchodzita
tylko droga przez las. Juz wiedziatem, Ze przebywanie na §wiezym po-
wietrzu potaczone z ruchem i wysitkiem fizycznym sprzyja mojemu
og6lnemu samopoczuciu. Miatem wrazenie, Ze punktem zwrotnym
w metabolizmie organizmu byta wczorajsza wyprawa do lasu z Deni-
sem. Juz w czasie biegu czutem sie dobrze. Idac przez las, zauwazytem
tylko, Ze moje naturalne ruchy i tempo marszu sie zmienity. Mocno
zwolnitem. Sylwetke miatem natomiast bardziej wyprostowana. My-
$le, Ze ten spos6b chodzenia wymaga mniej energii. To tak, jak eko-
nomiczna jazda samochodem. Wtedy znika ten charakterystyczny dla
wspéiczesnego cztowieka pospiech. Zmienia sie 0§ warto$ci. Cztowiek
nabiera dystansu do wszystkiego.

Bytem dos$¢ ciekawy mojego pierwszego dnia w pracy, moich reak-
cji, szczeglblnie na jedzenie. Faktycznie zauwazytem, ze w wiekszosci
caty czas co$ jemy, jakis positek typu: kanapki, satatki, suréwki, paréw-
ki. Mase réznych innych rzeczy. Wiele oséb zaprasza do sprébowania
czegos$, czestujemy sie nawzajem. Jesli kto$ akurat nie je, to pije herbat-
ke albo kawke, oczywiscie tradycyjnie do tego jakie$ ciasteczko albo
cukiereczek.

Zauwazytem tez, ze wiecej siedze. Jesli kto$ przychodzi z jakim$
problemem albo sprawa, zapraszam go, aby usiadt przy moim stoliku.
Jesli z kolei ja chce z kim$ porozmawia¢, tez prosze, by ta osoba przy-
szta na sale, gdzie siedze. Mysle, ze zesp6t pracownikéw zorientowat
sie, ze méwie wolniej i bardziej spokojnie niz zwykle. Robie dtuzsze
pauzy. Podobnie chyba jak z chodzeniem i poruszaniem, tak i z méwie-
niem pojawia sie co§ w rodzaju méwienia ,,ekonomicznego”. I co bar-
dzo ciekawe, wyraZnie poprawia sie koncentracja. Cztowiek bardziej
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sie skupia na konkretnych stowach czy wypowiadanych kwestiach.
Podobnie w rozmowach, w czasie ktérych bardziej jest sie skupionym
na osobie, z ktéra sie rozmawia. Jest to bardzo pomocne i lepiej sie
pracuje.

Zauwazytem takze, Ze nie przeszkadza mi, kiedy koledzy i kole-
zanki z pracy przygotowuja i konsumuja positki. Zapachy zaczynatem
traktowac na zasadzie ciekawostek. Zapach jedzenia to dla mnie teraz
co$ w rodzaju wachania kwiatéw.

Dzisiejszy dzienn w pracy minat bardzo szybko. Praktycznie nie ro-
bitem przerw na positek, bo przeciez poszcze. Nie musiatem takze wy-
chodzi¢ do sklepu. Na razie nikomu jeszcze nie powiedziatem o moim
postanowieniu i poscie. Odprowadzitem Hanie na przystanek. Poze-
gnaliSmy sie czule jak zawsze i wrécitem do biura Fundacji. W pierw-
szej kolejnos$ci miatem w planach trening, a p6Zniej pisanie ksigzki.
Poszedtem spac okoto dziewiatej. Przed snem zwyczajowo wypitem
szklaneczke wody i tak zakonczytem czwarty dzien postu.






Inwazja jogurtowa

Przyjechatem do biura jak zwykle pomiedzy 6sma a dziewiata. Do-
jezdzam z pobliskiego miasta oddalonego od t.odzi o okoto dziesie¢ ki-
lometréw. Najbardziej lubie przebywac te trase pociagiem — podrézu-
je sie szybko, powietrze jest wspaniate. Pociag jedzie przez las, z dala
od ulic i wyziewdw silnikéw spalinowych.

Tego dnia jednak jechatem z bratem — mieszkat niedaleko. Ko-
rzystatem wtedy czasami, jak i dzi$, z autobuséw prywatnych, ktére
jezdza do Lodzi. Czekatem na autobus juz jakie$ pie¢ minut, gdy nagle
zatrzymat sie samochdéd. Od razu rozpoznatem brata, rekg wskazywat
mi kierunek, w ktérym jedzie. Podbiegtem, otworzytem drzwi, szybko
wsiadtem do auta i ruszyliSmy.

Niestety, przyznam sie, Ze niespecjalnie lubitem z nim jezdzi¢. Ad-
renaline dawato sie wyczu¢ w powietrzu. Chyba podobnie zachowuje
sie wielu kierowcéw — s3 jakby w pewnym transie i jak tylko co$ na
drodze dzieje sie nie po ich mysli, staja sie gwattowni i agresywni, co
jest bardzo widoczne w mimice i spojrzeniu. Komentarze na temat in-
nych kierowcow i rézne gestykulacje sprawiaja, Ze nie czuje sie dobrze,
jadac z takim kierowca.

Brat, tak jak kazdy, ma ,swoéj $wiat”. Nasze §wiaty musza by¢ bardzo
rézne, gdyz raczej nie rozmawiamy w czasie jazdy — on chyba mysli
o swoich sprawach, a ja wyciagam co$ do czytania albo swéj kalendarz
i przygotowuje sie do kolejnego dnia pracy. Droga mineta dosy¢ szybko
i nie wiadomo kiedy juz wysiadatem z auta pod biurowcem na Piotr-
kowskiej.

W tamtym okresie moim pomocnikiem i jedynym pracownikiem
biura byta Magda, starsza sympatyczna pani z duzym do$wiadczeniem
zawodowym. Wcze$niej pracowata miedzy innymi przy produkcji fil-
mow. Czasy pomyslne dla branzy filmowej jednak sie skoniczyty, a ona



stracita prace. Zaczeta wertowacé ogloszenia w prasie, gdzie trafita wia-
$nie na nas i tak znalazta sie w Fundacji. Byta bardzo zaangazowana
i ofiarna. Dato sie wyczu¢, ze chce pomagac.

0 godzinie dziesigtej miata podjecha¢ ciezaréwka z jogurtami i ser-
kami. Magda juz byta na dole. Zauwazyta mnie, jak szedtem i czekata
przy recepcji. Przywitali$my sie. WymieniliSmy powitalne uprzejmosci
z ochrong — znali$my sie dobrze z niektérymi panami. Rzadko zdarza-
ja sie kobiety, ktore podejmuja te prace. Cata stuzba ochrony w tym
budynku byta zatrudniona u mojego brata w firmie ochroniarskie;.

Jego firma rozwijata sie w imponujacym tempie. Jeszcze pare lat
temu brat na zmiane ze wspdélnikiem ochraniat budowe nalezaca do
jednego z najbogatszych ludzi w Lodzi. Na poczatku dziatalno$ci mieli
tyle pieniedzy, aby optacic¢ jeden, czy dwa miesigce czynszu za niespet-
na dwudziestometrowy pokdj w tymze budynku, w ktéorym w owym
czasie mieliémy biura. Kiedy czas mijat i wydawato sie, Ze biznes sie
nie udat a atmosfera porazki sie zageszczata. Pojawity sie plany opusz-
czenia drogiego biurowca. W pewnym momencie, catkiem jak w do-
brym filmie, przyszto ,wybawienie”. Kilka dni przed uptywajacym bez-
lito$nie terminem opuszczenia lokalu pojawit sie w ich biurze pewien
cztowiek. Okazato sie, Ze to sasiad z pietra.

Miat on swoje biuro na tym samym poziomie. Znajdowato sie ono
niespetna kilkadziesiat krokéw od biura nowo powstatej firmy ochro-
ny. Pierwszy wtedy klient zaproponowat im pierwsze kluczowe zlece-
nie, pozwalajace zaistnie¢ na powstajacym wtedy rynku ochrony. Brat
owego wyczekiwanego goscia budowat pod miastem dom i chcial, by
kto$ czuwat nad rozpoczeta inwestycja przy Lesie Lagiewnickim. Zle-
cenie, uSmiech losu mozna powiedzie¢, ktory jak sie okazato po kilku
latach, odmienit zycie mojego brata i jego wspdlnika.

Branza ochrony byta w tym czasie w fazie rozwoju. Zmiany orga-
nizacyjne w przedsiebiorstwach panstwowych i szybkie powstawanie
firm prywatnych pozwolity na zbudowanie ,mikrokoncernu” ochrony,
ktéry dat zatrudnienie dla prawie tysigca oséb. I dla mnie tez byta to
namiastka szczeS$cia. Przez pewien okres czasu, gdy nie miatem biura
a nawet skad wystac faksu lub wykona¢ telefonu. Wtedy jeszcze tele-
fony komoérkowe nie byly takie dostepne, jak dzis. Czasami w biurze
brata mogtem nawet skorzysta¢ z komputera i napisa¢ oferty wspot-
pracy, czy odpowiedzie¢ na pisma, ktére otrzymywatem. Praktycznie
od 1991 roku do 1993 roku nie miatem swojego lokalu. Korzystatem
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z uprzejmosci znajomych czy brata. Organizowatem wtedy produkcje
spozywczga, ktéra byta zwigzana z przejeciem i zagospodarowaniem
nieczynnej, duzej przemystowej piekarni.

Poznatem takze pracownikéw — zaréwno tych z biura, jak i ochro-
niarzy. Z niektérymi nawigzatem blizsze znajomosci, ktére trwaty
przez wiele lat. Nawet dzisiaj widuje przypadkowo dawnych pracow-
nikéw firmy ochrony i zawsze sa to bardzo sympatyczne spotkania
i rozmowy.

Teraz jednak ja tez miatem swoje biuro i nie musiatem obawiac sie
zadnych uwag albo komentarzy na swéj temat ze strony wspoélnika
firmy, a czasem tez od brata. Tym bardziej bytem dumny i spokojniej-
szy, gdyz ku zaskoczeniu wszystkich sponsorem mojego biura byt sam
Bank BRE — wtasciciel okazatej, centralnie potoZonej i jednej z najbar-
dziej atrakcyjnych nieruchomosci w Lodzi.

Magda zawsze z pogodnym u$miechem witata sie ze mna, przypo-
minajac o nadchodzacym ciezkim dniu. Onego dnia oczekiwali$my ko-
lejnego transportu jogurtéw i serkdw - byto tego catkiem sporo, okoto
trzynastu ton. PodeszliSmy do wind.

— Magda — m6éwie — samochody uméwione, wszystko przygotowa-
ne, mamy jeden dzien.

StwierdziliSmy zgodnie, Ze powinni$my da¢ rade. WsiedliSmy do
windy i pojechali$my na goére.

Budynek banku miat dziewietnascie pieter, na ktérych miescity sie
biura. Byto jeszcze pietro dwudzieste, tak zwane techniczne. Znajdo-
waty sie tam: maszynownia obstugujaca i napedzajaca cztery windy,
w ktére wyposazony byt biurowiec oraz rézne pomieszczenia tech-
niczne dla stuzb obstugi budynku. Wyzej byto juz tylko wyjscie na dach.

Wijechali$my na siedemnaste pietro, gdzie w tym czasie zajmowali-
$my maty pokoik. Okno wychodzito na wschéd i, co wazne szczegdlnie
w tamtym dniu, wida¢ byto z niego parking na rogu Alei Pitsudskiego
i Sienkiewicza. Dzi§ mozna by powiedzie¢, Ze mies$cit sie naprzeciwko
obecnej Galerii Lodzkiej, ale wtedy jeszcze nikt nawet nie styszat, ze ta-
kowa ma powstac. Parking na rogu Kilinskiego i Sienkiewicza byt o tyle
istotny, ze cata akcja tego dnia wtasnie tam miata sie rozegra¢ i mozna
ja byto obserwowacé z matego biura, na siedemnastym pietrze naszego
wiezowca, w centrum miasta.

Dzien wczesniej siedzieliSmy w biurze do péZna. Mapa todzi i oko-
lic byta najwazniejszym dla nas narzedziem pracy — tkwity w niej szpilki,
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widnialy kolorowe kropki i kéteczka bedace oznaczeniami miejsc dostaw
jogurtéw i serkéw. Praktycznie kazda szkota mogta co$ dosta¢. Natural-
nie dla wszystkich szkét i uczniéw by nie starczyto, ale dla tych pod opie-
ka ,Dziewczynki z Zapatkami” — juz tak.

UstaliliSmy logistyczny plan dostarczenia tych produktéw szybko
i jak najnizszym kosztem. Czas byt bardzo wazny, gdyz okres przydat-
nosci do spozycia niektérych jogurtéw mijat w ciagu dwudziestu czte-
rech godzin, co oznaczato, Ze musiaty trafi¢ do szkét wtasnie tego dnia
— o reszte mozna byto sie juz nie martwic. Dzieci, ktére je otrzymywa-
ty, natychmiast robity z nich uzytek — pysznosci btyskawicznie znikaty
w ich brzuszkach.

Przed dziesiata pojawily sie pierwsze samochody na parkingu.
Nasuwato mi sie pytanie: czy oczekiwana dostawa bedzie na czas?
Czy chlodnia nie staneta gdzie§ w polu, badZ nie utkneta na diluzej
w warszawskich magazynach w czasie oczekiwania na wydanie towa-
ru? Kazda godzina byta cenna. Wzielismy zeszyt, w ktérym rozpisaliSmy
adresy i trasy przejazdu do szkét, do ktérych miato trafia¢ jedzenie. Ja
zabratem jeszcze nasz duzy baner z ,Dziewczynka z Zapatkami” i po-
szliSmy.

Winda na dét, dalej krétka uliczka Roosevelta do ulicy Sienkiewicza
i juz prawie byliSmy na miejscu. PrzywitaliSmy sie z pierwszymi kie-
rowcami i czekaliSmy na naszego gtéwnego bohatera — kontener za-
tadowany jogurtami. Wszystko dograliSmy co do minuty, kierowcy byli
umoéwieni w krétkich odstepach czasu. Ladowa¢ towar na auta mozna
byto pojedynczo. Najczesciej zatadunkiem zajmowatem sie osobiscie,
azadaniem Magdy byto wreczenie kierowcom rozpiski: gdzieiile sztuk
jogurtéw ma trafi¢ oraz opracowane na karteczkach trasy, jakimi nale-
7y jecha¢, by pokonac jak najmniej kilometréw. Wszystko musiato by¢
zapiete na ostatni guzik. Po przyjeZdzie transportu juz nie byto czasu,
bo jogurty musiaty sie znaleZ¢ w szkole przed ostatnim dzwonkiem.

Dziesie¢ minut po dziesiatej, kiedy podjechata duza ciezaréwka —
chtodnia. Ustawiliémy odpowiednio samochdd na dtugim i dosy¢ wa-
skim parkingu. ZarzuciliSémy jeszcze na kontener duzy baner z ,Dziew-
czynka z Zapatkami” i rozpoczeliSmy akcje. Baner taki nie tylko nas
reklamowat, ale byt ré6wniez znakiem dla niektérych nauczycieli, kté-
rzy sami przyjezdzali po jogurty dla swoich dzieci. Ladowali$my samo-
chéd po samochodzie, jeden odjezdzat i podjezdzat nastepny, wszystko
przebiegato sprawnie. Transporty z serkami, sokami, deserami i jogur-
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tami byty juz w drodze do szkét. Kazdy z tych samochodéw wyrézniat
sie czyms$ szczegdlnym i wyjatkowym — na bocznych szybach naszych
aut umieszczaliSmy plakaty z ,Dziewczynka z Zapatkami”. Niektorzy
kierowcy i pasazerowie innych pojazdéw ogladali sie, a nawet wskazy-
wali palcem na te tajemnicze samochody ze znakiem naszej fundacji.

Pomimo duzej ilo$ci samochodéw, jaka dysponowalismy i tak za-
praszaliSmy nauczycieli, aby sami odbierali Zywno$¢, gdyz pozwalato
to zmniejsza¢ koszty naszej akcji dystrybucyjnej. Z kierowcami na-
szych aut byliSmy umoéwieni, ze bedziemy ptaci¢ od kazdego kilome-
tra. Stawka byta symboliczna, a samochodéw duzo i mnozac ja przez
ilos¢ kilometrow przejechang przez kazde auto, wychodzit spory prze-
bieg, a tym samym niemata kwota pieniedzy do zaptacenia. Wiekszo$¢
z nich miata poczucie bycia naprawde uzytecznym w tej akcji. Czuli, ze
robimy dobra robote, wiec zgadzali sie nam pomaga¢, pomimo niskich
kwot, jakie otrzymywali za jezdzenie.

Byt to czas bardzo duzego bezrobocia - wielu ludzi, nawet tych, kto-
rzy mieli samochody, siedzialo w domach bez zajecia, a taka akcja jak
nasza dawata pewng odskocznie od stresujacej codziennosci bez pra-
cy. DalisSmy kilka ogtoszen w prasie, po ktérych mieliSmy caty zeszyt
z kontaktami do os6b posiadajacych samochody i chetnych do wspét-
pracy i pomocy.

Kiedy mieliSmy duzy transport, konieczny do rozprowadzenia
w jeden dzien, brato sie tylu kierowcéw, ilu byto mozna, Zeby wszyst-
ko rozwiez¢ i aby sie nic nie zmarnowato. Jesli daty przydatnosci do
spozycia przekraczaty trzy, cztery dni to byt ,luksus”. Mogli$my troche
zwolni¢ tempo i nie stresowac sie, ze coS$ sie popsuje czy przeterminu-
je. Jesli nie rozwieZliSmy jednego dnia, to mieliSmy jeszcze jeden badZ
dwa dni rezerwy. Pani Donata z firmy Danone byta zachwycona tym,
ze tak wspaniale rozwigzali$my im problem wyrobéw wycofanych ze
sprzedazy z powodu krétkich dat przydatnosci do spozycia. W rozmo-
wach telefonicznych dostownie zasypywata mnie stowami podziwu dla
catej akcji. Wspominata ze, do tej pory, jesli kto$ brat ten towar, to tyl-
ko w samochdd osobowy i nie wiecej niz kilkadziesigt kilogramow.
Wszyscy byli zadowoleni — oni, bo nie musieli ponosi¢ kosztéw uty-
lizacji, my — a i owszem, jak najbardziej — bo sprawialiSmy dzieciom
ogromna frajde i robiliSmy to, co lubiliSmy najbardziej — pomagali$my
naszym pociechom.
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Pomimo braku wspoétpracy z mediami, na tym etapie ,Dziewczynka
z Zapatkami” byta znana w catej Lodzi i okolicach, a poczta pantoflo-
wa zrobita swoje. Jest to jedna z najlepszych form reklamy. Wyrobow
mlecznych mieliSmy czasami tak duzo, ze woziliSmy je nawet do szpita-
li, doméw dziecka, schronisk samotnych matek z dzie¢mi i praktycznie
wszedzie tam, gdzie byto to mozliwe, nawet do placowek w okolicz-
nych miastach. Dzieci tak sie przyzwyczaity do tych poczestunkéw, ze
przychodzity do pedagogéw szkolnych, ktérzy zwykle monitorowali te
wspotprace i pytaty: ,Prosze pani, czy dostaniemy dzi§ co$ stodkiego
i dobrego do jedzonka?”.

Zdarzyly sie tez wpadki. Ktoregos razu, jeden z kierowcow tak sie
zagalopowat, ze pojechat do jednej ze szk6t w pobliskim miasteczku
i zostawit tam kilka jogurtow dzieciom a byta to duza szkota i duzo
dzieci. Dyrektor troche rozgoryczony niewielka iloScia powiedziat
kierowcy, ze jesli wiedziatby, Ze jest to tak niewiele to sam za swoje
pieniadze kupitby te jogurty dzieciom. Okazato sie po prostu, Ze jogur-
ty zostaty zle policzone a szkote kierowca odwiedzit przy okazji nie
biorac pod uwage Ze nie miat jej w swoim wykazie. Ale to byta prak-
tycznie jedyna tak niepozytywna informacja, ktéra dotarta do mnie.
DowiedzieliSmy sie tez od kogos, ze nasze jogurty sprzedawane byty
na rynku ale przy sprawdzeniu dokumentacji — potwierdzen odbioru
okazato sie to niemozliwe.

Akcja ta okazata sie strzatem w dziesigtke. Trafitem w nisze — nikt
w Polsce nie miat pomystu, co zrobi¢ z wycofanymi ze sprzedazy jo-
gurtami, przeznaczanymi wtedy do zniszczenia. Jak sie znajduje taka
nisze? Jest to bardzo czesto dzietem przypadku, a moze przeznaczenia,
jak powiedzg inni. A byto to tak.

Zastanawiatem sie, jak przekaza¢ pienigdze po akcji $wiagtecznej,
ktora wypadta bardzo pomyslnie. SprzedawaliSmy zapatki praktycznie
we wszystkich tédzkich hipermarketach. Nasi basniowi sprzedawcy
mogli bez problemu oferowa¢ swoéj towar mieszkanncom t.odzi. Pomi-
mo duzego rozmachu pozyskane kwoty z tej dziatalnos$ci nie byty im-
ponujace. Poza tym, projekt zaktadat zatrudnienie animatoréw, a nie
wolontariuszy, co oznaczato, Ze akcja trwata cyklicznie. Animator mégt
pracowac¢ nawet kilka razy w tygodniu, a nie okoliczno$ciowo jeden
raz w roku jak to bywa w przypadku innych akcji i — co wazne — mogt
otrzymywac za swojq prace wynagrodzenie.

%) 72 (jg



PtaciliSmy réznie, zwykle byto to okoto pieciu ztotych za godzine
plus prowizja. Lacznie najlepsi animatorzy mogli zarobi¢ od o$miu do
dziesieciu ztotych netto za godzine. Oczywiscie kazda pracujaca z nami
osoba podpisywata z nami stosowna umowe zlecenie badZ umowe
o dzieto, byta przeszkolona do pracy, a nastepnie umieszczana w gra-
fiku, za pomoca ktérego mogliSmy koordynowac prace wszystkich ho-
stess we wszystkich marketach, w ktérych pracowali$my.

Przed rozpoczeciem akcji kazdy pobierat materiaty: koszyk z zapat-
kami, skarbonke na pieniadze i identyfikator. Marketéw byto duzo, ak-
tywnie pracujacych dzieciakéw réwniez. Ale i tak z mnéstwa zgtasza-
jacych sie oséb radzita sobie z tym zadaniem tylko cze$¢, moze jakie$
trzydzie$ci procent. Wbrew pozorom zadanie nie nalezato do tatwych.
Jak w kazdej pracy wymagajacej bezposredniego kontaktu z klientem,
tak i tutaj najlepiej sie czuli ci otwarci, z pozytywnym nastawieniem
do $wiata i ludzi, co tatwo pozna¢ byto po mitym u$miechu i aparycji.
Bardzo wazny byt tez dar méwienia. Na ogromne wrecz ilo$ci chetnych
aktywnie pracowata moze potowa, a nawet i nie. W poprzednie wtedy
Swieta mieliSmy okoto osiemdziesieciu osoéb.

Po odliczeniu wynagrodzen dla stu kilkudziesieciu hostess i podat-
kéw zostato mi okoto trzydziestu tysiecy ztotych. Szukatem sposobu
na to, jak dobrze wydac¢ te pieniadze, ewentualnie komu je przeka-
zat. Szybko zorientowatem sie, Ze wbrew pozorom nie bedzie to takie
proste. Planujac wydatki, musiatem wzia¢ pod uwage wiele kwestii:
po pierwsze, jak trafi¢ do potrzebujacych dzieci i to w taki sposéb, by
spotecznos¢ tédzka dowiedziata sie, Ze sa to pienigdze pochodzace ze
sprzedazy zapatek, ktére mozna byto kupi¢ u ,Dziewczynki z Zapatka-
mi” w calym okresie $wigtecznym w marketach. Zadna z organizacji,
ktére dziataty, nie byta w stanie przyja¢ zobowigzania, ze sprawa be-
dzie nagto$niona.

Wpadtem na pomyst, by zaprosi¢ producentéw zywnos$ci do wspoét-
finansowania paczek z jedzeniem dla dzieci. Moja propozycja byta taka,
ze Fundacja pokrywa cze$¢ kosztéw, a firmy produkujace zywnos¢ fi-
nansuja druga, znacznie wieksza cze$¢ w postaci swoich produktéw
— wyrobéw.

Siedziatem kilka dni w biurze, szukatem firm i kontaktéw do nich.
Obdzwonitem kilkadziesigt zaktadéw, poczynajac od producentéw cu-
kierkéw i ciastek, a konczac na wytwoércach konserw. Rozmawiatem
z dyrektorami i z prezesami. Grzeczno$ciowo, od brata wysytatem faksy



Z propozycja i opisem projektu. Czekatem na odzew, przypominatem
sie telefonicznie, pytajac, czy sa juz jakie§ decyzje w mojej sprawie, ale
wygladato na to, Ze pomyst nie byt dobry i chyba trzeba mysleé¢ o czym$
innym. Pewnego dnia, gdy tak siedziatem i rozwazatem rézne koncep-
cje, zadzwonit telefon:

— Tu firma Danone z Warszawy, nazywam sie Donata... czy rozma-
wiam z panem Piotrem?

— Dzien dobry, tak, Piotr przy telefonie.

— Panie Piotrze, kontaktowat sie pan z nami w sprawie naszych wy-
robow, ktére mieliby$my przekazywac czy przekazaé do paczek zyw-
nosciowych.

Potwierdzitem i wtracitem, Ze bytbym nawet gotowy zaptacic za ja-
kas czes¢ tych produktéw.

— Panie Piotrze — powiedziata ponownie — prosze wzia¢ pod uwa-
ge, ze kazda firma produkuje nie po to, by rozdawac, ale po to, by sprze-
dacizarobi¢ na swoich towarach — przyparta mnie do muru. Zaczatem
prébowaé, ze rozumiem, ale... i tu mi przerwata:

— Moge panu co$ zaoferowa¢, tak zwane ,krétkie daty”. Sa to jogur-
ty i serki z krétkim terminem przydatno$ci do spozycia. Czasami jeden,
czasami dwa-trzy dni. Czy jest pan zainteresowany?

Nawet chwili sie nie zastanawiatem. Staratem sie pohamowacl
emocje:

— Tak, oczywis$cie. Bardzo chetnie. Moge zabra¢ takie produkty. Sa
szkoty i rézne placéwki, do ktérych z powodzeniem mozna je przeka-
za¢. Dzieciaki beda sie cieszy¢.

— To dobrze. Zapraszam pana na spotkanie w naszej firmie celem
omowienia wspotpracy.

— Prosze zaproponowac termin.

Pani Donata zaproponowata spotkanie za kilka dni o godzinie jede-
nastej. Zapisatem doktadny adres, Zeby wiedzie¢, gdzie mam jej szuka¢
w Warszawie. Bytem bardzo podekscytowany i nie mogtem sie docze-
kac¢ tego spotkania. Koszula wyprasowana wrecz na kant, wypastowa-
ne pieknie buty. Przygotowatem sobie wszystko dzien wcze$niej.

Rano wstatem i wczesnym pociagiem udatem sie do stolicy. Na
Dworcu Centralnym zapytatem, jak dojecha¢ pod podany adres. Jedna,
druga, trzecia osoba... Po upewnieniu sie wsiadtem w jaki$ tramwaj,
ktéry zawidzt mnie prawie pod niewielki biurowiec firmy Danone.
Musiatem kawateczek dojs¢ — jakie$ dziesie¢ minut spacerkiem od
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przystanku — i juz stalem u progu miedzynarodowego koncernu spo-
zywczego, przybytego z odlegtej Francji nad Wiste. Portier, czy moze
ochroniarz, pokierowal mnie do wtasciwego pokoju na pierwszym
pietrze.

Wszedtem. Nowocze$nie urzadzone biuro w cieptych barwach.
Pracownicy siedzieli przy kolorowych, wycinanych na pétokragto nie-
symetrycznych biurkach, co sprawiato, ze miejsce wydato mi sie przy-
jazne; nie tak, jak w niektérych instytucjach, gdzie kanciaste biurka
i stoty w czerni i bieli wrecz przyttaczaja i ,zmrazaja” na dzien dobry.
Personel tez okazal sie bardzo sympatyczny. Jedna z pan zapytata,
w jakiej sprawie przyszediem i do kogo. Poprosita mnie do jednego
z pokoikéw przygotowanych specjalnie dla gosci. Zaproponowata
kawe, na ktora chetnie przystatem. Podano mi piekna kolorowa fili-
zanke na nie mniej kolorowym spodeczku, musiata to by¢ bardzo
dobra kawa pomyslatlem zaciggajac sie aromatem unoszacym sie
w powietrzu, za moment w drzwiach pojawita sie postawna pani, po-
sturg przypominajaca troche jedna z naszych pan prezydentowych,
lecz o prostych, jasnych, krotko Scietych wtosach. Od razu wzbudzita
moje zaufanie.

Rozmawiajac ze soba okoto pét godziny, poznaliSmy sie lepiej
i omowilisSmy zasady wspotpracy. Na zakonczenie spotkania pani Do-
nata poznata mnie z panig Dorotg, z ktérg miatem bezposrednio wspot-
pracowac i kontaktowac sie we wszystkich sprawach. Pozegnalismy
sie i niebawem do t.odzi pedzity transporty smakotykéw dla dzieci.

Z chtodniami do przewozu nie byto problemu. ZnaleZlismy kil-
ka firm transportowych posiadajacych taki rodzaj samochodéw. Za-
wsze pod telefonem znajdowat sie kto$ gotowy, by z dnia na dzien, jak
z ciepltym pieczywem z piekarni, pojecha¢ do dzieci z naszymi serkami
i jogurtami. Przyjezdzaty przewaznie transporty liczace od kilku do
kilkunastu ton, tak wiec uwijaliSmy sie czasami jak w ukropie, by nic
sie nie zmarnowato — nawet jeden kubek jogurtu. A pienigdze uzyska-
ne ze sprzedazy zapatek mnozyly sie poprzez to jak w bajce.

PlaciliSmy za przewdéz jogurtéw ciezaréwkami z Warszawy do L.o-
dzi i kierowcom samochodéw osobowych z kilometra za dowozenie
ich do szkét, na co wystarczato pieniedzy zarobionych w czasie akcji
Swiatecznej. Za jogurty juz nie ptaciliSmy. Dziecko w szkole dostawato
jogurt najp6zniej w dniu zakonczenia terminu do spozycia. Takie malu-
chy nie czekaty z tymi jogurtami do dnia nastepnego, zjadaly je wrecz
W locie”.
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Czesto razem z Magda robiliémy degustacje, chcac sprawdzié, czy
wszystko jest w porzadku, czy aby nic sie nie psuje. Czasami gtodni
z powodu braku czasu na positek, tapczywie jak dzieci, zjadaliSmy po
jakims$ jogurcie. Kiedy$ byta u nas dziewczyna — studentka w sprawie
pracy. Spostrzegtem, ze dziwnie mi sie przygladata. Z zaskoczeniem
patrzyta, jak takomie konsumuje jaki$ jogurt.

Po kilku latach ustyszatem od jednej z nowo zatrudnionych dziew-
czyn, ze jak jogurty byty w Fundacji, to pracownicy objadali sie nimi,
a powinni je przekaza¢ dzieciom. Powiedziata jej to dziewczyna pra-
cujgca w tamtym czasie, ktora to widziata. Jak to z plotkg bywa — ,wy-
leciato muchg a wrécito stoniem”. Chciatbym zakomunikowac tej oso-
bie, ktora widziata jak pozeraliSmy te jogurty w biurze, ze przy takich
ogromnych ilo$ciach tych artykutéw zdarzaty sie tez czasami opako-
wania uszkodzone i nie nadawaty sie do rozdania, a dla nas wygtod-
niatych nie miato to znaczenia, jesli pudetko czy kubek byt uszkodzony
zjadaliSmy przeciez zawartos$¢, a nie opakowanie.

Pieniedzy trzeba bylto jednak bardzo pilnowa¢. Nastepne akcje
zarobkowe miaty by¢ dopiero przed wakacjami, a tutaj przychodéw
przez jakis czas nie bedzie. Tak wiec posiadane $rodki wydawatem tyl-
ko na niezbedne rzeczy, aby jak najwiecej jogurtéw rozda¢ dzieciom
i — co wazne — zdoby¢ jak najwieksza wiarygodnos$¢ i zaufanie, co
w przypadku fundacji jest jednym z filaréw, na ktérych trzeba sie
oprze¢, by moc dziata¢. Tym bardziej, ze nigdzie w mediach nie byto
o nas zadnych informacji.

Po wszystkich akcjach sprébowatem obliczy¢ wartos$¢ rynkowa jo-
gurtow i serkéw oraz innych wyrob6éw Danone’a — wysztoby kilkuna-
stokrotnie wiecej, niz wartos¢ srodkéw przeznaczonych na dystrybu-
cje, ktéorymi dysponowalismy, oczywisScie jeslibySmy mieli zakupi¢ te
produkty za gotowke jako pelnowartosciowy towar.

Czas smakotykéw w pewnym momencie, niestety, sie skonczyt.
Poruszona zostata sprawa podpisania specjalnej umowy na te niezwy-
ktg wspotprace, ale zblizaty sie wakacje, a szkoty — jak to w wakacje
— zamkniete. Musieli$my zatrzymac rozpedzong maszyne.

Na poczatku lipca zadzwonita podekscytowana pani Donata:

— Panie Piotrze, sg serki. Bierze pan?

— le?

— Duzo.

— No ile?

— Okoto czterdziestu ton.
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Troche mnie ostabito.

— Ale jest kilka dni...

— Pani Donato, jak? Gdzie? Nie ma szkét. Co z tym zrobimy?

— Panie Piotrze, jakies kolonie, obozy...

— Tak, pani Donato, ale gdzie ich szuka¢? Sa rozproszeni po lasach,
wioskach i wioseczkach, miejscach, gdzie dystrybucja na pewno bedzie
kosztowac niewyobrazalnie wiecej niz cena tych serkéw. Prosze, niech
pani mi da dzien na zastanowienie.

— Dobrze, panie Piotrze, skontaktujemy sie jutro.

Caty dzien chodzitem i myslatem, jak rozda¢ tak ogromng ilos¢ ser-
kéw. Wieczorem nie mogtem zasna¢. Nie chciatem sie wycofac, by nie
zmarnowatla sie taka ilo$¢ dobrego jedzenia. Szkoda tez mi byto takie-
go partnera, Danone to konkretna firma i partner z najwyzszej p6iki.
Na drugi dzien zadzwonitem do pani Donaty, co$ wymyslitem:

— Dzien dobry. Pani Donato, postanowitem, ze wezmiemy jeden
transport.

Oznaczato to maksymalnie duzy objetosciowo kontener przewozo-
ny po naszych drogach — okoto dwudziestu ton.

— Panie Piotrze, dobrze, ale sprawa jest obecnie omawiana na naj-
wyzszym szczeblu i partia stoi do momentu, kiedy ,géra” sie nie wypo-
wie i nie podejmie decyzji.

Pod koniec dnia pracy dowiedziatem sie, Ze serki nie beda wyda-
ne i jak wynikato z rozmowy, zostaly przeznaczone do zutylizowania.
W wakacje nie byto juz kolejnych telefonéw.

Do Danone’a zadzwonitem chyba jeszcze dwa razy, ale tylko dowie-
dziatem sie, ze wspotpraca juz chyba nie bedzie mozliwa, gdyz cytu-
je: ,Ktos potozyl na tym reke”. Tak poinformowata mnie pani Dorotka.
W nastepnej rozmowie telefonicznej pani Donata powiedziata, ze fak-
tycznie ,kto$ potozyt reke” i ,Dziewczynka z Zapatkami” nie bedzie juz
miata jogurtéw. ,Przechwycono »krétkie daty«” — pomyslatem. P6z-
niej dowiedziatem sie, Ze pani Dorotka, ktéra organizowata wysytki do
Fundacji juz nie pracuje w Danone.

Otrzasnatem sie i powiedziatem: ,Idziemy dalej — widocznie co$
innego czeka na »Dziewczynke z zapatkami«, moze jeszcze ciekawsze-
go ilepszego”.

Dobrego nastroju dodawato mi przekonanie, ze ,Dziewczynka
z zapatkami” ma swoéj wktad w dozywianie dzieci i miatem nadzieje, ze
jogurty beda tak samo dobrze trafia¢ do potrzebujacych dzieciakéw,
jak za naszej ,kadenc;ji”.
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Po pewnym czasie okazato sie, Ze powstal znany z akcji w marke-
tach Bank Zywno$ci, ktéry przed $wietami w sklepach zbiera zywno$¢
do koszykéw. ,Dziewczynka z zapatkami” swoim przyktadem ,wska-
zata” jogurty, ktdre obecnie Bank dystrybuuje te nasze stynne ,krotkie
daty”. Czy to nie mite? Taka cegietka - wktad ,Dziewczynki...” w rozwoj
tej akcji zbierania zywnosci, a jaki pyszniutki ten wktad. Wszystkim
dzieciom Zyczymy smacznego.
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Wtorek, piaty dzie

¢

Budze sie w nocy okoto pierwszej. Wstaje, spaceruje po Fundacji.
Przechadzam sie po biurze. Sprawdzam, czy kto$ nie zostawit wtaczo-
nego komputera, czy wszystkie okna sg zamkniete. Zerkam na ulice,
podworko i piekne stare kamienice. Zauwazam, ze kto$ zostawit zapa-
lone na strychu $wiatto. Dziwne, przeciez nikt tam nie urzeduje. Prak-
tycznie jest zamkniety i wytaczony z uzytkowania. Dookota btoga, noc-
na cisza. Od czasu do czasu przejezdza jaki$§ samochod i wtedy stycha¢
gto$ne dzwieki miasta. Odbijaja sie o $ciany kamienic, jak o studnie.
Sprawiajg one wrazenie duzo gto$niejszych, niz sg. Usiadtem na komo-
dzie w kuchni, wziagtem szklaneczke, nalatem wody i tak sobie powoli
saczytem, delektujac sie jej smakiem. Rozmys$latem o wielu sprawach
zwigzanych z moja praca w Fundacji, ale my$lalem réwniez wiele
o tych ludziach, ktérzy zupetnie pobtadzili w zyciu.

Przychodzi do naszej Fundacji taki chtopak, moze bardziej dojrza-
ty mezczyzna, juz po czterdziestce. Ma na imie Krzysiek. Przychodzi
zwykle w strasznym stanie. Jest nietrzezwy, brudny. Czu¢, ze dtugo sie
nie myt. Zwykle siada i $pi na schodach, a nawet czasami ktadzie sie
na podtodze na spocznikach schod6éw klatki schodowej i po prostu za-
sypia. Czasami prosi o wode, herbate lub cos$ do jedzenia. Zawsze daje
mu to, o co prosi, z wyjatkiem pieniedzy. Po kilkukrotnych prosbach
wie, Ze ich nie dostanie, wiec juz nie prébuje mnie o nie pytaé. Tak by
sie chciato pomoéc takiemu cztowiekowi, ale jak? Jak? Wydaje sie to
absolutnie niemozliwe. Krzysiek bierze i pije wszystko, co uda mu sie
zdoby¢ albo to, co kto§ mu podsunie — jakis ,zyczliwy” cztowiek. Bar-
dzo bliskie w takiej sytuacji sa dla mnie stowa chtopaka, ktéry kiedy$
pracowat w Fundacji i podkreslat, jak wazna w naszym Zyciu jest mo-
dlitwa. Czasami pozostaje tylko ona, jedyna rzecz, jaka mozna zrobic.
To jest wtasnie ten przyktad. Tutaj praktycznie nic nie jest mozliwe.
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Za takiego cztowieka mozna sie tylko modlié. Dla niego $wiat, w kté-
rym zyje, jest piektem, do ktérego wstapit juz tu na ziemi. Niektérzy ze
wstretem i pogarda omijaja go, a ja gdzie$§ w Srodku ptacze nad losem
tego biedaka.

Jest mi on tym bardziej bliski, gdyz znam troszke losy takich ludzi.
Gdzie$ zbtadzili i zostali zepchnieci w otchtan piekielng. Czasami za-
miast reki, ktéra kto§ we wiasciwym czasie mégtby podac i uratowac
taka istote ludzka, otrzymuje on reke, ktéra spycha go jak najgtebiej
w czelu$cie. Przychodzi mi teZ na mys$l jeden z moich kolegdéw, a na-
wet przyjaciét z lat szkolnych. Skonczyt studia na politechnice, wspiat
sie po drabinie kariery. Miat dobre stanowisko i zarobki, Zone, cérke...
i niewyobrazalna rzecz sie wydarzyta — zaczat spada¢ w te otchtan
piekielna. Stracit rodzine, zone, cérke, p6éZniej prace. Zostat alkoholi-
kiem, bezdomnym cztowiekiem, jak ten nasz Krzysiek, ktéry sypia pod
naszymi drzwiami. Szczytem beznadziejnosci byta dla mnie sytuacja,
kiedy cztowiek spat na klatce na betonowej podtodze. Byto juz dosy¢
p6Zno, ciemno i zimno na dworze i pojawit sie problem usuniecia go
z klatki. Nic nie dato sie zrobi¢, trzeba byto go wyprosi¢ na zewnatrz,
na ulice. Nie mégt nocowa¢ na spoczniku schoddéw. Jedyne, co mi sie
udato, to poprosi¢, by zadzwoniono po stuzby miejskie jak najp6Zniej,
by mogt jeszcze cho¢ z godzinke pospaé na tym zimnym betonie, ale
przynajmniej w ogrzewanej klatce schodowej. Jedyna refleksja, jaka
mi przyszta do glowy w tamtym momencie, to: jakimi jeste$my ludz-
mi, jakim spoteczenstwem, skoro $pigcemu cztowiekowi na podtodze
nie mozemy udzieli¢ Zadnej pomocy, a wrecz wyrzucamy go na chod-
nik, na zigb.

Mysle, Ze wielu z nas nie docenia, jak wazne w naszym Zyciu jest po-
danie reki innym. Czasem nawet najmniejsze gesty moga spowodowac,
ze kto$ da krok do tytu, stojac na skraju przepasci. Wydaje mi sie, ze
sami tez niejeden raz mogliSmy tego do$wiadczy¢, a potem zapomnie-
liSmy nawet podziekowaé. Jezus, ktéry pomogt dziesieciu, spotkat sie
tylko z podziekowaniem od jednego, a dziewieciu zapomniato, otrzy-
mali pomoc i odeszli bez stowa. Czy dzisiaj nie jest tak, jak wtasnie
kiedy$? Pamietajmy o jednej z podstawowych i najwazniejszych po-
winno$ci naszego zycia — pomocy bliZnim w potrzebie.

kokk



No dobrze, po rozmy$laniach nocnych potozytem sie, z trudem za-
mykajac powieki i zapadtem w sen. Obudzitem sie po piatej. Jak zwy-
kle, zaczatem od ¢wiczen i medytacji. No przeciez od piatej do 6smej sa
trzy godziny. Co$ trzeba robié. Szklaneczka wody, rozmy$lania. Przy-
miarka do ksigzki. Niewiarygodny komfort czasowy. Nie my$lisz o za-
kupach. Co jest na $niadanie i o ktorej? Nie czekasz na poranny positek,
bo go nie bedzie. Planuje sobie spokojnie bez po$piechu, co mam dzi-
siaj zrobié. Wzigtem zimny prysznic, tez delikatnie na poczatku spraw-
dzajac, czy coS$ sie nie stanie i nagle nie zrobi mi sie np. ciemno przed
oczami. Powoli, w konicu to tylko zimna woda. Jest ok, nic sie nie dzieje.
Po takiej kapieli cztowiek czuje sie niesamowicie orzeZwiony i tym ra-
zem bez jedzenia byto tak samo. Osuszytem sie doktadnie, ubratem.

Prace zaczatem w tym dniu przed siédma. Od dawna nie pamietam,
kiedy bytem w biurze o tej porze. Oczywiscie, nie biore pod uwage wy-
jazdéw na zajecia z dzieémi, ktére praktycznie organizujemy na terenie
catego kraju. Wyjazdy takie to praktycznie dowolna pora dnia i nocy.
Moze to by¢ na przyktad czwarta albo druga, czy trzecia rano, a moze
by¢ to ré6wnie dobrze ésma wieczorem. O takich, jak podatem, godzi-
nach moze dojs¢ do wyjazdu gdzie$s do odlegtego miasta w Polsce.
Zalezy to od rodzaju, godzin zaje¢ oraz rozktadéw jazdy pociagéw albo
autobuséw, bo praktycznie tylko z tego transportu korzystamy, aby
przemieszczac¢ sie po kraju. Fundacja nie posiada nawet kawatka sa-
mochodu na stanie, mamy tylko jeden rower, ale jest szansa, Ze bedzie
drugi. Pierwsza po mnie osoba, ktéra pojawita sie w pracy, byt Ber-
nard. Byt juz za dwadzie$cia siédma. On tez ,pomieszkuje” w Fundacji.
Jak jestem w domu, on wtedy ma oko na caty nasz obiekt. Sprawdza,
czy drzwi sg pozamykane, pogaszone $wiatta i komputery i co najwaz-
niejsze jest caty czas na miejscu. Kreci sie po Fundacji, daje sygnat, ze
kto$ mieszka. Najlepsze zabezpieczenie przed nieproszonymi go$émi.
Kiedy$ mieliémy wiamanie do biura, jak sie domyslacie - nic fajnego.
0 6smej zaczynaja przychodzi¢ dziewczyny. Biuro zaczyna sie ozywiac.

Pracuje u nas okoto czterdziestu oséb. W wiekszosci sa to ludzie
z kilkuletnim stazem. Kompletowanie biura zajeto mi kilka lat. W po-
czatkach dziatalnos$ci rotacja byta ogromna. Przekonatem sie wtedy;,
Ze kluczem do dziatania jest zesp6t. Ba, przekonatem sie o tym na wta-
snej skoérze. Nic nie mozesz zrobi¢; co wyszkolisz i przygotujesz kogo$
do wykonania konkretnych zadan i projektéw, ten kto$ za chwile od-
chodzi i projekt oczywiscie rowniez sie nie realizuje, a wrecz czasami
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nie da sie go uratowac i upada. Wtedy mozna powiedzie¢, ze laduje
na pétce. Teraz sie udaje. Robimy duze projekty. W tygodniu jesteSmy
w stanie zrealizowa¢ nawet do stu imprez dla dzieci. W wakacje moze
to by¢, optymalnie szacujac, nawet do trzystu bezptatnych imprez, wy-
jazdéw dla trzystu dwudziestoosobowych grup dzieci na wycieczki,
czy kolonie trwajace okoto siedmiu dni. Ale na ten moment najwiecej
udato sie zorganizowa¢ okoto stu trzydziestu wyjazdéw przez okres
wakacyjny, to znaczy lipcu i sierpniu.

W tej chwili przeszkoda w realizowaniu projektéw nie sa ludzie,
ktérzy co chwila odchodza, lecz bariery zewnetrzne znajdujace sie
poza Fundacja. Sg to decyzje innych ludzi. Np. od trzech lat sie¢ mar-
ketéw Fesko zamyka swoje drzwi przed nasza organizacja i jej basnio-
wymi zapatkami. Byt to gtéwny partner naszego projektu od samego
poczatku, czyli prawie od czternastu lat. Taka kuriozalna sytuacja,
znamy dyrektoréw poszczegélnych marketéw, pracujemy z nimi od
samego poczatku, odkad powstaty ich sklepy. Wiekszo$¢ z nich jest
gotowa nam nieba przychyli¢, rozumie co robimy i pomaga nam tzn.
daje zgode na prowadzenie akcji zarobkowych na terenie swoich mar-
ketéw. Ale teraz, pomimo ich sympatii i empatii pod naszym adresem,
pomimo ich referencji dla nas, wkroczyt kto$ z centrali firmy z biura
w Krakowie i wydat zakaz wpuszczania ,Dziewczynki z zapatkami”.
Zakaz obowigzuje dyrektoréw wszystkich Fesko na terenie catego
kraju. Jeszcze przed wydaniem zakazu otrzymali$my po kolei trzy wa-
runki do spetienia, aby uzyska¢ pozwolenie na powrdt. Oczywiscie
z postawionych warunkéw z przyjemnoscia sie wywigzaliSmy, po czym
dostali$my informacje, Ze oficjalnie podpisali oni umowe z inng funda-
Cja, ktora jak na owe czasy, zatrudniata tylko jedna osobe. Akcja, ktora
zaczeli prowadzi¢, nie ma nic wspdélnego z nasza. W zaden sposéb nie
koliduje, a wrecz przeciwnie, mogtaby ja uzupetniaé w bardzo znacza-
cym zakresie.

Fundacja, ktéra zaczeta wspétpracowa¢ z Fesko, ustawita tylko
skarbonki przy kasach i tak one sobie stojg, a ludzie raczej je omijaja,
nie wrzucajg don pieniedzy. Zatozyli, ze przez rok zarobia milion zto-
tych na wybudowanie rodzinnego domu dziecka. Niestety, nie udato
sie. Zarobili chyba przez rok dwiescie tysiecy. Fesko zaczeto ratowac
projekt sprzedaza kartek przy kasach, ale i tak nie udato sie zebra¢ od-
powiedniej kwoty. Byta ona o potowe mniejsza, niz zaktadano. Mieli
po roku podpisaé umowe z kolejna organizacja. Rodzito to pewna na-
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dzieje dla naszej Fundacji, ale niestety, po roku przedtuzono wspoétpra-
ce z ta sama organizacja na kolejny rok, nie uwzgledniajac przy tym
mozliwosci, jakie daje projekt ,Dziewczynki z zapatkami”. My pono-
simy konkretne straty, a fundacja, ktéra wspétpracuje z Fesko pozy-
skuje nieporéwnywalnie mniejsze pieniadze, niz sie spodziewata, tym
samym moze hie majac nawet swiadomosci, jakie projekty zostaty za-
blokowane. Na otarcie tez jednak dostaliémy zgode na jeden wybrany
przedswiateczny weekend. Oczywiscie, nie byliSmy w stanie, w krot-
kim czasie, po dtugiej przerwie w kontaktach z naszymi wyprébowa-
nymi wolontariuszami i szkotami, zorganizowac¢ tylu akgji, ile bySmy
chcieli i ile moglismy, gdyby nie wytaczono nas z dziatania na przeszto
rok. W niektérych przypadkach nie jest mozliwe, aby z dnia na dzien,
a nawet z tygodnia na tydzien zorganizowac takie przedsiewziecia. Ale
i tak kwota, ktéra zarobiliSmy, byta porazajaca dla pani, ktéra jakby
monitoruje w centrali firmy Fesko dziatania fundacji.

Byt nawet taki incydent: prezes fundacji, z ktéra Fesko zawarto
umowe, zaproponowat, ze dostaniemy zgode na wejScie do sklepow,
ale pod warunkiem, Ze cze$¢ pieniedzy a konkretnie potowe, uzyska-
nych z akcji bedziemy im oddawac. ZgodziliSmy sie na prébe, aczkol-
wiek z naszego punktu widzenia byt to karkotomny plan. Szablonowo
organizujemy akcje wspoélnie ze szkotami i zwykle cze$¢ pieniedzy,
moze by¢ przestana do tych szkét, na rézne potrzeby dzieci. Druga po-
towa pozwala nam pokry¢ koszty dziatalno$ci biura i przede wszyst-
kim koszty organizowania dzieciom bezptatnych catorocznych wycie-
czek i kolonii letnich czy zimowych. Ale podjeliSmy prébe. Doszto do
spotkania z prezesem fundacji, odwiedzit nas w naszej siedzibie. Moz-
na byto odnie$¢ wrazenie, ze jest jakby rozkojarzonym i niespokojnym
cztowiekiem. No c6z, przeciez nie wszyscy niosa pokdj i spokdj w so-
bie. Doszto do zorganizowania akgcji, na poczatek w jednym, czy dwéch
sklepach na terenie Lodzi. Po akcji uméwiliSmy sie na rozliczenie
i kolejne spotkanie, no ale niestety, nikt nie zadzwonit i na spotkanie
sie nie stawit. [ tak kilka razy. MieliSmy maty ktopot z rozliczeniem tej
akcji. Informacje o tym problemie przekazali$my do Fesko, do centrali.

Poskutkowato, w koncu pojawita sie w Fundacji pani Maria. Byta
chyba kim$§ w rodzaju asystentki prezesa. Na moja uwage, Ze sa nie-
stowni, tylko rumienita sie i wywracata oczami, jak mata dziewczyn-
ka, ktora co$ napsocita. Wyniki byty dla nas normalne, ale podziat tych
$rodkéw bardzo niekorzystny. Zaproponowali$my, zeby kwote z akcji
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dla ich fundacji ustali¢ na poziomie dwudziestu procent. ChcieliSmy
i mogli$my negocjowac, ale propozycja ta zostata z kolei odrzucona, co
oznaczato, Ze Fesko dla , Dziewczynki z zapatkami” dalej zamyka drzwi.
Budowanie relacji ze szkotami i wolontariuszami trwato cate lata. Jed-
na decyzja kogos$ z centrali firmy i... koniec. Cata praca i, co podkre-
$lam, jej ogromny koszt poszty na marne. Zaproponowane przez nas
dwadzie$cia procent i tak kilkakrotnie przekroczytoby kwote, jaka
uzyskata wspomniana fundacja, ktéra wystawita skarbonki stacjonar-
ne przy sklepowych kasach na terenie catego kraju.

Przed ostatnimi $§wietami ponownie btagatem i zaklinatem panig
z centrali firmy w rozmowie telefonicznej, ale byta nieugieta. Dziew-
czynka z zapatkami, znana przez wszystkich z pieknej basni, nie zo-
stata wpuszczona przed Bozym Narodzeniem do sklepédw tej sieci.
Nie myslcie, Ze mozna pojecha¢ do siedziby firmy i tam rozmawia¢
o takiej zgodzie, czy pozwoleniu. Tam, nawet jak juz kto$ chce rozma-
wiac z Tobg przez telefon, to jest juz wielkie szczeScie. Nie rozumiem
tez stéw, ktére wypowiedziata pani w ostatniej rozmowie: ,Teraz my
bedziemy robili to samo co wy. Bedziemy ze szkotami organizowali
zbiorki w naszych marketach”. Nastepny jaki$ absurd. Fundacja ma
projekt wypracowany przez lata, ktéry jest z nig identyfikowany. Ale
po co z jakiego$ niewiadomego powodu z nig wspoétpracowa¢, skoro
mozna skopiowa¢ projekt, zrobi¢ plagiat, a i tak kto§ w firmie Fesko
zdecyduje, kto bedzie miat zgode na akcje charytatywna i bedzie stat
w sklepie. No céz, nic nam nie pozostaje, jak Zyczy¢ szczescia i trzymac
kciuki za przedsiewziecie, ale prosimy o uzbrojenie sie w cierpliwos¢,
bo jak wiemy z wieloletnich do$wiadczen, nie bedzie to tatwe. Tym
bardziej, ze bedziecie realizowa¢ projekt, ktéry juz zostat wymyslony
i wypromowany przez kogo$ innego i dziatat wspaniale, dopoki ktos
nie przytozyt do niego reki i na pewno nie byta to pomocna dion.
W tym przypadku, niestety, dla kogo jak dla kogo, ale dla samej ,Dziew-
czynki z zapatkami” - istoty symbolizujacej najstabszych, ktérej wydaje
sie, wszyscy winni pomagac.

Dzien w pracy jak co dzien. Wszyscy ,siedza na telefonach”, rozli-
czaja animatoréw po zajeciach, gtéwnie weekendowych. Samopoczu-
cie mam dobre, ale wyraZnie obserwuje spowolnione reakcje, ruchy
ciata, mowe, pauzy w wypowiadanych kwestiach. Cztowiek staje sie
bardzo spokojny i zdystansowany. Niewiarygodny stan. Przestajesz sie
w ogoéle spieszy¢ i spogladaé na zegarek, tak jest bynajmniej w moim
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przypadku. Wszyscy ze swoimi sprawami przychodza do mnie na sofe,
gdzie ostatnio urzeduje. W sumie nigdy nie miatem swojego pomiesz-
czenia, czy gabinetu z prawdziwego zdarzenia, jak czasami nazywaja
miejsce, gdzie urzeduja, badZ pracuja prezesi. Zawsze siedze sobie
w ktéryms z pokoi z dziewczynami. Grupy licza po cztery, pie¢ oséb. Jest
dobra strona takiej pracy w grupie. Przychodzi duzo ludzi na rozmowy,
zaréwno zatrudnionych w Fundacji, jak i oséb z zewnatrz. Zawsze s3
Swiadkowie tych spotkan, rozmoéw, jakie maja miejsce, i zachowan tych
ludzi. Z doswiadczenia musze powiedzie¢, Ze jest to bardzo bezpiecz-
ne rozwigzanie. Zyjemy w czasach, kiedy wielu ludzi zaczyna, niestety,
czesto fatszywie $wiadczy¢ przeciwko bliZzniemu. Doswiadczytem juz
sytuacji, kiedy podejmowano préby zniestawienia mojej osoby, czy
skompromitowania. Tak wiec §wiadkowie rozméw zawsze robig swo-
je. Nawet kto$ bardzo zapalczywy i zdeterminowany do psocenia ma
z tym duzy ktopot, by przy osobach trzecich co$ nabroi¢. Czasami przy-
chodzi kto$ i prosi o rozmowe w cztery oczy. Raczej staram sie na to nie
zgadzad, no chyba, Ze sa to osoby, z ktérymi pracuje i znamy sie lepie;.

Tego dnia zauwazytem niepokojaca opuchlizne na miekkiej czeSci
podniebienia, takie lekkie nabrzmienie wyczuwalne jezykiem i jakby
drobno rozsypane w tym miejscu krosteczki. Teraz nie wiem, czy to
zimny prysznic zrobit swoje, czy zdarzyto mi sie napi¢ zimnej wody
z kranu i ta woda niekoniecznie dobrze zadziatata na moje gardto. Jest
to pewien dyskomfort, ale c6z, zobaczymy, co bedzie dziato sie dale;.
Bede obserwowat i pisat.

Wieczorem tego dnia poszliSmy z Hanig na spacer. Hania zostata,
nie pojechata do domu. Po godzinnym spacerku wréciliSmy. Mogtem
zajac sie ksigzka, a na koniec paciorek. Poszliémy spa¢ po dziesigtej. Na
pewno nie byto mowy o czyms$ wiecej, jak tylko o buziaku przed snem.






Warszawa ptacze nad losem

)

dziewczynki z zapatkam

Po zorganizowaniu akcji ,Dziewczynki z zapatkami” w pierwszym
supermarkecie Billa szybko udato sie zaplanowac kolejne. Nastepnym
obiektem byta hala sklepu Makro. Atmosfera tam panujgca bardzo mi
sie podobata - zupelnie inna, niz w typowym hipermarkecie. Prawie
domowa, cho¢ wiem, Ze trudno tak powiedzie¢ o sklepie pelnym rze-
déw regatéw wypchanych towarami po brzegi.

0d momentu swojego powstania, sklepy te miaty rekordowe obro-
ty. Ludzie przeptywali przez nie wielkim strumieniem, robigc zakupy
praktycznie od rana do nocy. Niektorzy przyjezdzali nawet wiecej niz
raz dziennie. Koniunktura byta dobra, totez szybko zorientowali$my
sie, ze wyniki naszej akcji tez musiaty by¢ bardzo dobre i takie byty.
Najwiecej nasza ,Dziewczynka..” zarabiata wtasnie w tych sklepach.
Wybierali$my i wysytaliSmy tam najlepsze hostessy.

Kolejnym miejscem do obstawienia byt Carrefour przy ulicy Ko-
lumny. Tam réwniez decyzja dyrekcji sklepu o mozliwo$ci zorganizo-
wania akcji zapadta szybko. W Lodzi wszystko dziatato wtasciwie bez
zarzutu. Tworzyt sie zgrany zespoét, zaréwno jesli chodzito o hostessy
jak i dziewczyny, ktédre pomagaty nam w biurze. Do pracy przy organi-
zowaniu projektu wybieratem najsympatyczniejsze i najbardziej wy-
razne osobowosciowo dziewczyny sposrod hostess.

Atmosfera juz od samego poczatku byta bardzo pozytywna, co chy-
ba rowniez sprawiato, ze nie odczuwato sie nattoku pracy, mimo ze
od rana do wieczora biegatem jak nakrecony. Czasami nawet spatem
w biurze, gdy zostawatem do pézna i ciezko bytoby mi dojecha¢ do
mojego miasteczka pod todzia. Ale z drugiej strony — wraca¢ w $rod-
ku nocy, by w domu potozy¢ sie tylko na kilka godzin, a rano znéw
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jecha¢ do Lodzi tez mi sie nie uSmiechato. Miatem jaki$ koc pod reka,
poduszke, na podtodze byto jeszcze sporo miejsca, tak wiec spato sie
u ,Dziewczynki z zapatkami” przystowiowym katem.

Dziatalno$¢ ,Dziewczynki z zapatkami” rozrastata sie praktycz-
nie z tygodnia na tydzien. Zatrudnionych byto juz prawie sto hostess.
A prace wszystkich os6b nalezato skoordynowa¢, wydawa¢ im mate-
riaty, rozliczy¢... Jedne pracowaty — te, ktére mogtly sobie na to po-
zwoli¢ — caty tydzien, inne — tylko w weekendy, a jeszcze inne tylko
w wybrane dni. Byly tez takie osoby, ktore przyszty raz i wiecej sie nie
pojawity, uznajac, Ze taka praca nie jest dla nich. Zdarzato sie, ze byli
tacy ktorzy przyszli kilka razy i tez wiecej sie nie pojawili. L6dZ zostata
opanowana przez ,Dziewczynke z zapatkami” — ZartowaliSmy i $mia-
liSmy sie czesto. Pewnego razu mdj sasiad opowiadat mi, jak przyszta
do nich znajoma i méwi: ,Stuchajcie, bytam w Makro na zakupach, a tu
podchodzi do mnie dziewczynka z zapatkami i chce mi zapatki sprze-
da¢. Powariowali czy co?”. Sasiad na to: ,,Cicho, to moéj sasiad zza $ciany
organizuje fundacje i z tymi zapatkami biega”.

kkk

Zalezato mi réwniez na tym, aby nasza ,Dziewczynka...” dotarta do
Warszawy. Przygotowatem plan ekspedycji, ktéry zaczatem wdrazac
w zycie. Znalaztem dobry supermarket, napisatem pismo i otrzymali-
$my zielone $wiatto. Byt to sklep Makro pod Warszawa, ale dojazd tam
byt bardzo dobry. Pozostat kolejny punkt organizacyjny - mianowicie
zatrudnienie hostess. Podobnie jak w Lodzi datem stosowny anons
w lokalnej, warszawskiej prasie. Wybratem réwniez miejsce na spo-
tkania oséb chetnych do tej pracy. W Lodzi wszystko byto bardzo pro-
sto zorganizowane: odbieraliSmy telefony i z osobami zainteresow-
anymi praca umawiali$my spotkania w siedzibie, tutaj jednak trzeba
byto troszeczke zmieni¢ sposéb dziatania.

Nie mieliSmy biura w Warszawie, a do Lodzi przeciez nikt nie przy-
jechatby na rozmowy kwalifikacyjne. Wielkie premierowe spotkanie
zostato wyznaczone w auli warszawskiego Patacu Kultury i Nauki. By-
tem przeszczesliwy, dyrekcja Instytutu Goethego udostepnita nam na
dwie godziny aule za symboliczne kilka ztotych. PrzestaliSmy stosow-
ne dokumenty i juz mozna byto dziatac.

Datem ogtoszenie, a moze nawet dwa. Nie wiedzieliémy, ile os6b
moze sie do nas zgtosi¢. Aula mogta pomiesci¢ okoto trzystu oséb. Przy-
gotowatem torbe ze wszystkimi rekwizytami, z zapatkami w gtéwnej
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roli. Przygotowatem réwniez dokumenty i specjalne karteczki. Wybra-
tem jedna z dziewczyn, ktérej zaproponowatem wyjazd, a ona bardzo
chetnie sie zgodzita. UzgodniliSmy szczegéty. Spotkanie byto ustalone
na godzine siedemnasta. W dzien wyjazdu wyszliSmy razem z biura
i podazyliSmy na t6dzki Dworzec Fabryczny. KupiliSmy bilety. Pociag
byt juz podstawiony i czekat. PrzeszliSmy kilka przedziatéw, znaleZli-
$my dla siebie miejsca i juz byliSmy gotowi do podroézy.

Co do poszukiwania przedziatu, chciatbym w tym miejscu co$ opo-
wiedzieé. Takich wyjazdéw do Warszawy na spotkania z miodzieza
w auli Instytutu Goethego byto w sumie chyba dwa. Jadac na jedno
z nich zabratem ze soba dziewczyne o imieniu Iwona — byta to ni-
ska, tadna blondynka, mogta mie¢ wtedy osiemnascie lat. Uczyta sie
w liceum, ale pracowata w weekendy i w tygodniu popotudniami. Wy-
jazd z Lodzi byt okoto godziny pietnastej, wiec nie kolidowato to z jej
zajeciami w szkole. Tradycyjnie jechaliémy z dworca L.6dZ Fabryczna
i jak zwykle szukaliS$my przedziatu. Niektére byly zajete, inne wolne.
W pewnym momencie katem oka zauwazytem znajoma twarz, totez
cofnatem sie jeszcze raz, spojrzatem i bytem na sto procent pewien —
siedzi Kwinto. Zawotatem Iwone: ,Patrz! No to co, wsiadamy”.

Spojrzata na mnie niepewnie — byta raczej odwazna, ale widziatem
wahanie w jej oczach. Otworzytem przedziat i zapytatem: ,Przepra-
szam, czy s3 wolne miejsca i czy mozna sie dosig$¢?”. Dobrze znanym
mi glosem osoba zaprosita nas do przedziatu. Wycofatem sie, spojrza-
tem z nieskrywanym u$miechem na Iwone i méwie: ,Iwonka, zapra-
szam, s3 dla nas miejsca”. [wona weszta do przedziatu, usiadta pierw-
sza, ja obok niej, naprzeciwko dobrze znanego nam z matego i duzego
ekranu dzentelmena.

Ta podr6z do Warszawy mineta wyjatkowo szybko. Pan Machulski
opowiadat nam sporo o sobie i o tym, Ze zyje wlasciwie w pociagu po-
miedzy Warszawg a L.odzia: w Warszawie mieszka, a w Lodzi pracuje
w Panstwowej Wyzszej Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej —
stynnej t6dzkiej ,filméwce”. Peinit tam funkcje dziekana i z rozmowy
wynikato, Ze kocha to miejsce, a to co robi, to jego pasja. Raczej przy-
stuchiwatem sie rozmowie Iwony i pana Jana, czasami tylko co$ wtra-
cajac. Pytat nas réwniez dosy¢ szczeg6towo o to, czym sie zajmujemy.
Pomyst ,Dziewczynki z zapatkami” bardzo mu sie spodobat, nawet
do tego stopnia, Ze stwierdzil: ,Koniecznie musicie mnie odwiedzi¢
w szkole”.
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Byto réwniez wida¢, Ze pan Jan zainteresowat sie mtodziutka Iwo-
na. Tym bardziej nie bratem udziatu w rozmowie, gdyz nie wiedzia-
tem do konica, jak mam sie zachowaé. Poza tym znany rezyser byt duzo
starszy ode mnie, wiec uznatem, Ze taktownie bedzie , ustapi¢ miejsca”.
Pociag nie wiadomo kiedy dojechat do Warszawy, pan Jan zaprosit nas
do siebie do szkoty, wreczyt nam wizytéwki ze swoim wizerunkiem
i znanym chyba wszystkim gestem pociagania reka za ptatek prawego
ucha.

Jestem daleki od zachwytu nad ludZmi z Zycia publicznego i pierw-
szych stron gazet — uwazam, Ze sa to zwyczajne osoby, z problemami
podobnymi do naszych, a czasami ich zZycie jest duzo bardziej skom-
plikowane, nizZ nam sie moze wydawac. Ale tego czlowieka naprawde
uwazam za wybitnego Polaka i cztowieka kina, ktéry zawsze wzbudza
moj podziw i szacunek. Bede to spotkanie na pewno pamietat.

Chociaz nie odwiedzitem go nigdy w szkole, to Iwona juz po dtuz-
szym czasie od tego wydarzenia powiedziata mi, Ze utrzymywata z nim
kontakt i co$ tam sie miedzy nimi dziato — sktadat jej pono¢ nawet
jakie$ propozycje. Z Iwona po pewnym czasie kontakt sie urwat, bo
przestata pracowaé w biurze ,Dziewczynki...".

Na pierwsze spotkanie weszliSmy do warszawskiego Patacu Kultu-
ry punktualnie. Jest to praktycznie przy samym Dworcu Centralnym,
tak wiec bardzo wygodnie — spacer po parku i juz jest sie na schodach
do Patacu. Ze wzgledu na swéj niesamowity klimat byto to miejsce dla
,Dziewczynki z zapatkami” niebywate. Winda wjechali$my na osiem-
naste pietro. WeszliSmy do Instytutu i udaliSmy sie prosto do sekreta-
riatu. Pani sekretarka poprosita jedna z siedzacych obok kolezanek, by
pokazata nam miejsce spotkania.

Zaczeli pojawiac sie pierwsi goscie. Zapytatem trzy sympatyczne
dziewczyny, czy przyszty na spotkanie w sprawie pracy, a one przytak-
nety. Przedstawitem sie, powiedziatem, Ze jestem organizatorem tego
spotkania i zapytatem, czy chciatyby poméc, na co chetnie przystaty.
Poprositem, aby ustawity sie na drodze od windy do auli i wskazywaty
zainteresowanym droge. Po upewnieniu sie, ze dziewczyny zajety do-
bre miejsca, w asy$cie Iwony wkroczytem do auli.

Byto to duze pomieszczenie z rzedami krzeset wznoszacymi sie az
pod sufit, a biurko czy stét dla prowadzacego stat na czyms$ w rodzaju
podestu. Bardzo komfortowa sytuacja dla prowadzacego, ktéry moze
doktadnie zobaczy¢ kazdego uczestnika spotkania i odwrotnie. Za soba
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miatem dwie ogromne tablice do pisania; sprawdzitem - byta kreda
i gabka do $cierania. Sala do$¢ szybko zaczeta sie zapetiaé. Zaintere-
sowanie ogltoszeniem okazato sie bardzo duze, praktycznie wszystkie
miejsca siedzace byty zajete. ZnaleZli sie tez i tacy, ktérzy siedzieli na
stopniach.

Miatem jeszcze chwile — rozlozytem moje materiaty, kostium
dziewczynki, zapatki, skarbonki... Wszystko zdawato sie by¢ gotowe.
Wziatem kilka gtebokich oddechéw i mogtem zaczynaé. Nie ukrywam,
Ze byt to moment, kiedy czas tremy miatem juz za soba. Kontakty z du-
zymi grupami stuchaczy bardziej sprawiaty mi rado$¢ niz powodowaty
paraliz narzadéw mowy, cho¢ musze przyznaé - w przesztosci bywato
inaczej.

Kiedys, na zakoniczenie 6smej klasy szkoty podstawowej, nauczy-
cielka jezyka polskiego wyznaczyta mnie do recytacji poezji Norwi-
da. Wykutem wiersz na blache, az szare komérki mi sie gotowaty, ale
uprzedzitem moja pania od polskiego, ze jesli zobacze sale gimnastycz-
na petna twarzy i oczu spogladajacych tylko na mnie, to moze mi ode-
bra¢ gtos. Pani mnie uspokoita:

— Piotr, weZmiesz sobie ksiazke z jego poezja, otworzysz na swoim
wierszu, ktéry masz wyrecytowac i bedziesz udawat, ze czytasz. Jesli
co$ sie zadzieje i zapomnisz tekstu bedziesz mogt go po prostu czytac
z ksigzki — nie martw sie glowa do géry zobaczysz, ze wszystko bedzie
dobrze — méwiac to jeszcze poklepata mnie po ramieniu.

— No dobrze - pomys$latem. To mi odpowiada, na pewno bedzie tat-
wiej. Ale tatwo nie byto. Wyszedtem na swoja cze$¢ programu arty-
stycznego i stato sie — spojrzatem na siedzacych przede mna, zapadta
zupelna cisza, wszyscy sie we mnie wpatrywali. Czutem, Zze zmieniam
kolory na twarzy jak kameleon, otwarta na wierszu ksiazka, ktéra
trzymatem w reku, na nic sie nie zdata. Nie wiem, ile czasu to trwato,
w kazdym razie nie mogtem wydoby¢ z siebie stowa; co$ Scisneto mnie
w gardle tak, Ze statem jak niemy. W pewnym momencie nabratem gte-
boko powietrza, co$ puscito i jak z automatu przeczytatem ten wiersz,
po czym praktycznie uciektem z akademii. Potem przez kilka dni nie
wiedziatem, jak mam patrze¢ w oczy i rozmawia¢ z nauczycielami,
a szczego6lnie z moja pania od polskiego. Ale byto to dawno temu.

Wszedtem na podwyzszenie, uktonitem sie i gto$no powiedziatem:

— Prosze panistwa, zaczynamy spotkanie. Jesli bede moéwic za ci-
cho, prosze mnie informowac. O pytania bede prosit na koncu spotka-
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nia. Witam panstwa na naszym pierwszym warszawskim spotkaniu
z ,Dziewczynka z zapatkami”. Jest to promocja niezwyktych zapatek,
jak sie zaraz przekonacie - kazdy moze je kupic¢ za tyle pieniedzy, na
ile moze sobie pozwoli¢ - po prostu sam ustala cene, za ktéra kupuje
basniowe zapatki. Ale uwaga, prawdziwe oblicze tej promocji to po-
moc dzieciom, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowej jak nasza
basniowa bohaterka dzisiejszego spotkania, ktéra za chwile poznacie.
Dzieki sprzedazy zapatek pomagamy dzieciom. Promocje prowadzimy
na terenie centréw handlowych.

Opowiedziatem o udanym debiucie w Lodzi i o tym, Ze licze na nie
mniej udany debiut w Warszawie.

— Widze posréd was wielu wspaniatych mtodych ludzi, ktérzy —
wydaje sie — beda gotowi wesprze¢ nas i poméc w tym, jakze waznym,
przedsiewzieciu. Moze przejdziemy do konkretéw...

— A teraz przedstawie wam bohaterke naszego dzisiejszego spo-
tkania przybyta do nas od samego Andersena z Danii.

Odwrécitem sie, zarzucitem na ramiona chuste, na gtowe maty zie-
lony kapturek, do reki wzigtem koszyk z zapatkami, przetozytem przez
ramie szarfe. Zrobitem to tytem do publicznosci i na tyle szybko, aby
nie zorientowali sie, co sie dzieje. W momencie, kiedy bytem gotowy,
odwrdcitem sie gwattownie i uktonitem, rece rozktadajac szeroko na
boki. Ukton skierowatem na lewo i prawo do wszystkich uczestnikéow
spotkania, méwigc: ,Oto nasza dziewczynka z zapatkami”. Aplauzowi
nie byto konica. Brawa, euforia i wiwaty. Zadziatato.

— Prosze panstwa, prosze o cisze - zdjatem z siebie przebranie. —
Dziekuje jeszcze raz za brawa. Tak, jak widzieli$cie, wygladaja nasze
hostessy, ktére promuja zapatki. W tym koszyczku trzymamy zapatki
i skarbonke na pieniadze.

Wyjasnitem, Ze z osobami zainteresowanymi podjeciem pracy pod-
pisujemy umowe o dzieto. Stawka za godzine w Warszawie musiata by¢
inna niz w Lodzi, zbliZzona do tych, jakie hostessy maja w Warszawie.
UstaliliSmy ja na poziomie o$miu ztotych za godzine netto plus prowi-
zZja, co oznaczato, ze kto§, kto bedzie sie bardzo starat poméc dziew-
czynce z zapatkami dostanie na godzine nawet kilkanascie ztotych.

Po moim wystapieniu padto jeszcze kilka pytan — o czas pracy,
o to, czy w kazdy weekend trzeba sta¢, czy mozna sobie tez wybraé dni
w tygodniu. Kto$ zapytal, czy trzeba koniecznie zaktada¢ prezentowa-
ny przeze mnie kostium. Pytano tez oczywiscie o sposéb wyptacania

%) 94 (jg



wynagrodzenia i czas, jaki trzeba bedzie na nie oczekiwac. Udzielatem
szczegbdtowych odpowiedzi na zadawane pytania, spotkanie przebie-
gato w bardzo mitej atmosferze, nie zauwazytem nawet, by ktos opusz-
czat aule w trakcie spotkania. Wszyscy byli zywo zainteresowani pro-
pozycja ,Dziewczynki z zapatkami”, jakze inng od tych, ktére spotykali
na co dzien.

Czas przeznaczony na spotkanie uptynat szybko. Na koniec popro-
sitem, zeby osoby zainteresowane wspoéipraca wypelnity karteczki.
Trzeba byto podac swoje dane i zaznaczy¢ dni i godziny, w jakich chcia-
o sie pracowac oraz dzielnice Warszawy, co pozwolito utozy¢ mozli-
wie wygodnie grafiki pod wzgledem komunikacji hostess ze sklepami.
W Warszawie przeciez nawet dzisiaj niektérzy, aby dostac sie do pracy,
przejezdzaja z jednego korica miasta na drugi, co zajmuje dwie godziny
i wiecej. Pamietam, ze nie do konica wyszta nam ta ,rejonizacja” i nie-
ktore z zatrudnionych dziewczyn dojezdzaty do hipermarketéw nawet
grubo ponad dwie godziny.

Zebralismy karteczki, powiedziatem, ze bedziemy kontaktowac sie
telefonicznie i informowac o dalszych spotkaniach juz przed rozpocze-
ciem pracy. Spotkania te odbywaty sie w centrach handlowych, gdzie
prowadziliSmy naszg promocje. Podeszto kilka oséb ze swoimi CV —
ogtositem réwniez, ze jesli kto$ chce zostawi¢ taki dokument, to pro-
simy o podanie go naszej asystentce Iwonie. Powiedziatem réwniez,
ze obecnie potrzebujemy kilku hostess, ktére mieszkaja gdzie$ blisko
Makro w Zabkach, bo wtasnie tam planujemy warszawska premiere
,Dziewczynki z zapatkami” i tam bedziemy sprzedawac pierwsze za-
patki poza todzia. Zaprositem ponownie wszystkich do wspétpracy
i pomocy, podziekowatem za udziat w spotkaniu i za tak mite przyjecie
w stolicy.

Aula zaczeta pustoszec. Kilka metrow od mojej sceny stata grup-
ka dziewczyn ze starszym opiekunem. Zauwazytem, Ze spogladaja na
mnie i rozmawiaja. Nietrudno byto wywnioskowa¢, ze chca poroz-
mawiac. Podszedtem i zapytatem, czy moge w czyms$ poméc i tak sie
poznali$my. Byty to dwie siostry z przyjaciétka. Starszy pan byt ojcem
dwoch dziewczynek. Okazali sie bardzo otwartymi ludzmi, chetnymi
do wspoétpracy od zaraz. Zainteresowali sie wtasnie tym sklepem Ma-
kro w Zabkach. Mieszkali gdzie$§ w tym rejonie Warszawy. Usiedli$my,
omoéwiliSmy szczeg6ty i zaplanowali$my nasze nastepne spotkanie juz
na miejscu, w dniu premiery ,Dziewczynki z zapatkami”. MeZczyzna
zaoferowat rowniez swoj samochod:
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— Jesli trzeba co$ przewiez¢, to prosze bardzo. Dziewczynom tez
moge pomagac. Moge je zawozi¢ i odwozi¢ — obiecat.

— Bardzo mito z pana strony - powiedziatem. — TeZ chetnie skorzy-
stamy, jak bedzie taka potrzeba.

Sprawiali wrazenie bardzo przedsiebiorczych oséb. ,To dobrze —
pomyslatem — powinno nam sie dobrze wspotpracowac”.

Za oknami byto juz ciemno. Z osiemnastego pietra Patacu Kultury
moglismy oglada¢ rozswietlone miasto, szykujace sie powoli do wie-
czornego odpoczynku po kolejnym zabieganym i zapracowanym dniu.

Posktadatem wszystkie rekwizyty tacznie z kostiumem, ktéry do-
piero co prezentowatem na sobie i schowatem je do torby. Iwona zro-
bita porzadek z dokumentami, karteczkami i CV. Zajeto nam to kilka
minutijuz byliSmy gotowi do powrotu. Opuscitem aule, ale jeszcze zaj-
rzatem do sekretariatu; poprositem, aby pani sprawdzita, czy miejsce
jest pozostawione we wlasciwym stanie, to znaczy w takim, w jakim je
otrzymali$my. Pani wstata zza biurka, weszlismy do auli.

— Tak, dziekuje, wszystko jest w porzadku — stwierdzita z mitym
u$miechem.

Jeszcze ostatnie moje pozegnalne spojrzenie na aule - wsiedliSmy
do windy, zjechali$my na parter. WzieliSmy okrycia z szatni, ubraliémy
sie - wieczory byty juz chtodne. Byto o czym rozmawia¢ po drodze. Na
Dworcu Centralnym wypilisSmy jaka$ tanig herbate w oczekiwaniu na
pociag.

W pociggu rozmys$latem, snutem plany i zastanawiatem sie, jak roz-
wigzaé niektore z pojawiajacych sie nowych probleméw, jak na przy-
ktad liczenie pieniedzy w Warszawie.

W Lodzi odbywato sie to w biurze pod $cistym nadzorem, a tutaj
supermarkety sa juz tak odlegte od tédzkiego biura, Ze nie bedziemy
w stanie ich fizycznie nadzorowac z L.odzi. Oznacza to petne zaufanie
do hostess. Ale przeciez praktycznie od poczatku cata akcja opiera sie
na zaufaniu. W takiej pracy trzeba mocno wierzy¢ w drugiego cztowie-
ka, jego uczciwos$¢ i dobre intencje. Mysli kiebity mi sie w glowie — jak
beda przyjmowac wptaty na konto? Z do$wiadczen t6dzkich wiedzia-
tem, Ze trzeba bedzie znaleZ¢ punkty kasowe w bankach lub na pocz-
cie, ktére przyjma duza ilo$¢ bilonu, co, niestety, nie jest tam wecale
przyjmowane z rado$cig, a wrecz przeciwnie.

Z gtowa petng pomystéw i przerdznych mysli, wypetniony energia
po tak udanym spotkaniu dojechatem do t.odzi. Na dworcu pozegna-
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tem sie z moja asystentka i szybko pobiegtem na Plac Dabrowskiego,
gdzie udato mi sie zdazy¢ na ostatni autobus do domu, od ktérego dzie-
lito mnie trzydzie$ci minut jazdy przez mdj ulubiony Las Lagiewnicki.
Jeszcze mogtem odetchna¢ Swiezym powietrzem, co na pewno sie przy-
da, by lepiej zasna¢ po dniu tak pelnym wrazen.

Do domu staratem sie wslizgna¢ bezszelestnie, gdyz Swiatta byty
pogaszone i domownicy juz spali. Nie udato mi sie jednak pozosta¢
niezauwazonym. Mama co prawda spata, ale moje zwierzaki czekaty
— piesek Filemon i kotka Figa. Przywitatem sie z moimi futrzakami.
Przed snem pomyslatem jeszcze, ile radosci sprawiaja mi te spotkania
z mtodzieza i Ze w zyciu bym nie pomyslat, Ze moze by¢ to takie sa-
tysfakcjonujace. Otrzymatem kolejne potwierdzenie, Ze Zycie znalazto
co$ dla mnie. Na takie chwile warto czeka¢. Ze zwierzakami na kotdrze
zasnatem mocno, peten marzen o mojej ,Dziewczynce z zapatkami”.

Na drugi dzien intensywnie zabratem sie do pracy nad projektem
,Makro Zabki”. Ustalitem, Ze dziewczyny beda staty po trzy na jednej
zmianie. Taki tez otrzymali$my warunek kierownictwa hipermarketu.
Osoba odpowiedzialng i koordynujaca nasza akcje byta pani Dorota
z dziatu marketingu. Na spotkaniu rzeczowo omoéwiliSmy szczegoty
— od ktorej do ktoérej mozemy pracowac, po ile os6b w jednym czasie
i kto ewentualnie pomoze przy liczeniu pieniedzy. Z tym mieli$my naj-
wiekszy ktopot i ta sprawa zostata zawieszona. Nie chciatem naciska¢,
aby cata akcja nie stracita czaru basniowego. Ostatecznie ustalitem, ze
pienigdze w tekturowej skarbonce mozemy oklei¢ w obecnosci pra-
cownika ochrony, ktéry podstempluje banderole oraz specjalng karte
sporzadzong na te okoliczno$é. Na karcie przygotowaliSmy réwniez
miejsce na potwierdzenie godziny wejscia i wyjscia hostessy z marke-
tu. Byto to potrzebne do obliczenia godzin pracy animatora, z ktérych
potem juz dato sie wyliczy¢, ile pieniedzy nalezy wyptacic.

Byta to jedna cze$¢ wynagrodzenia, druga sktadowa stanowita pro-
wizja od sprzedazy, ktéra wyliczaliSmy po ustaleniu kwoty, jaka znaj-
dowata sie w skarbonce. Na karcie obiegowej byto jeszcze miejsce na
pieczatke i podpisy ewentualnych swiadkéw komisyjnego liczenia pie-
niedzy. Tutaj bank badZ urzad pocztowy, ktéry przyjmowat pieniadze,
poinstruowany byt o zaplombowanej skarbonce, jak réwniez o potrze-
bie komisyjnego liczenia pieniedzy i potwierdzenia tego we wtasci-
wych dokumentach. Potem zostawato tylko odebranie od pani kasjerki
druku potwierdzajacego wptate na konto Fundacji.
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Opisatem te czynno$ci, gdyz byt to bardzo wazny element uktadan-
ki, niezbedny do pracy animatoréw poza Lodzia. Nadmienie jeszcze,
Ze specjalnie opisana i podstemplowana banderola byta wydzielana
na kazdy dzien pracy razem ze skarbonkami i z kazdej sztuki hostes-
sa musiata sie rozliczy¢. Musze przyzna¢, ze ten system dziatat bar-
dzo sprawnie przez caly okres trwania projektu, to znaczy siedem lat,
aipo6Zniej czasami tez siegaliSmy po to rozwigzanie.

Najwazniejsza sprawa zostata zatatwiona. Bytem bardzo zadowo-
lony a wrecz szcze$liwy, ze tak sie wszystko udato i sprawnie poszto.
Pozostatych przygotowan mieliémy niewiele, praktycznie trzy zestawy
kostiuméw — dziewczyny beda sie nimi wymieniaé. Zapatki juz czeka-
ty gotowe do wywiezienia. Oprécz tego: skarbonki na pieniadze, ban-
derole zabezpieczajace, karty obiegowe, ktore opisalem pare wierszy
powyzej oraz druki uméw o dzieto.

Najwiecej czasu zajeto mi znalezienie wtasciwego samochodu do
przewiezienia materiatéw. Dzwonitem do ludzi z ogtoszenia, do znajo-
mych i wysitek sie optacit — znalaztem pana, ktéry za rozsadne pienia-
dze zgodzit sie pojecha¢ do Warszawy a co wazne, dysponowat duzym
samochodem kombi. Miat czas, szukat pracy, wiec nie byto réwniez
problemu z terminem wyjazdu. A wyjecha¢ musieliSmy nastepnego
dnia rano. UmoéwiliSmy sie pod magazynem zapatek.

Akcja w Lodzi rozkrecita sie, basniowy towar szedt jak woda. Mu-
siatem zorganizowac jaki§ magazyn na zapatki. Biuro byto za mate
i duzych ilosci tutaj sktadowa¢ sie nie dato. Niedaleko naszego biu-
rowca przy ulicy Roosevelta znajdowata sie szkota, przy ktoérej stat
budynek wielko$ci garazu, ale przerobiony zostat na punkt ustugowy.
Zamiast bramy wstawiono drzwi i okno, troszke na zasadzie witryny
sklepowej. Przechodzac tamtedy wielokrotnie, zainteresowatem sie
tym pomieszczeniem. Byto puste i wygladato na to, ze nikt z niego nie
korzystat. Postanowitem wej$¢ do szkoty i porozmawia¢. Dowiedzia-
tem sie, Ze pani dyrektor jest bardzo ,charakterna” osobg i Ze z nig
trzeba ustali¢ wszystkie szczegéty, a pomieszczenie faktycznie jest do
wynajecia. Uméwitem sie wiec na spotkanie z pania dyrektor.

Bez problemu uméwiliémy sie w celu podpisania umowy — wszyst-
ko dziato sie bardzo szybko i juz dysponowali$my pomieszczeniem,
ktére znajdowato sie zaledwie pie¢ minut od biurowca. Bytem bardzo
zadowolony, gdyzZ mozna wykorzystywaliSmy je nie tylko na zapat-
ki, ale réwniez do przechowywania innych materiatéw. Mogto stuzy¢
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takze za pracownie do wykonywania koszykéw dla dziewczynek z za-
patkami - z ulga mys$latem, Ze nie trzeba bedzie robi¢ juz tego w biu-
rze. Pracownicy budynku i tak mieli juz z nami , wesoto”, wnosili$my
i wynosiliSmy. Ciggle co$: a to kartony, a to zapatki, a to belki tkanin
jutowych. Byt jeden mankament — pani dyrektor nie data sie ugiac
i koniecznie chciata, aby$my ptacili czynsz, cho¢ przekonywatem i na-
legatem, Ze jest to tego rodzaju dziatalno$¢, ze kazdy grosik jest skrzet-
nie pilnowany, by trafi¢ do dziewczynki z zapatkami. Koniec koncéw
w umowie widniata kwota za najem - dwiescie ztotych.

Pod tymze magazynem spotkatem sie ze wspomnianym wcze$niej
panem Andrzejem - naszym kierowca. Byto wcze$nie rano, godzina
szosta. Zatadowalismy samoch6d — kostiumy, koszyki. Zapatek chyba
z dziesie¢ pudet, w pudle jakie$§ dwa tysiace, czyli tacznie dwadzie$cia
tysiecy matych pudeteczek. Gdy wszystko byto gotowe, wyruszyliSmy
do Warszawy.

JechaliSmy dobre dwie godziny, p6Zniej przebijaliSmy sie przez
korki, bo Zabki sa po drugiej stronie Warszawy, jadac od Lodzi. Aku-
rat przez Zabki przejezdzaja ci, ktérzy jada w kierunku Biategostoku.
Dojechali$my do Makro, petna ekscytacja — premiera akcji w stolicy,
rado$¢ bez konca. Wszystko gotowe, czekamy na dziewczyny. Patrze,
biegna a za nimi ciezkim krokiem tata. PrzywitaliSmy sie serdecznie.
Chwile porozmawialiSmy na jaki$ luzny temat, by ztapaé¢ oddech, po
czym powiedziatem:

— Do rzeczy, dziewczyny, chciatbym zobaczy¢ wasze CV.

Wyjety je z teczki, wydawato sie, Ze sa niepewne, moze dlatego, Ze
pierwszy raz w zyciu wreczaty swoje aplikacje.

— Jest w porzadku — powiedziatem pewnie, z u§miechem. — Tutaj
S3 UmMowy.

Ja wyjatem z kolei swoja teczke, otworzytem i ze Srodka wydosta-
tem centymetrowej grubosci bloczek z umowami formatu A4. Podpi-
saliSmy dokumenty, dziewczyny dostaty oryginaty, ja zostawitem dla
siebie kopie.

— Dostaniecie kostiumy i zapatki, jak uzgodnitem z panig Dorota,
ktéra bedzie tutaj was pilnowac i jest pracownikiem Makro. Podrecz-
ny depozyt bedzie do waszej dyspozycji. Nie bedziecie musiaty nosi¢
w jedna i w drugg strone - do domu i z powrotem - materiatéw. Be-
dziecie je sobie zostawia¢ w wybranych skrytkach depozytowych.
Objasnitem nastepnie dziatanie kart obiegowych:
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— Po przyjsciu do marketu, przed rozpoczeciem pracy, zgtosicie sie
do ochrony, aby zapisa¢ godzine przyjscia i podstemplowac karte obie-
gowa. Przy wyjsciu postapicie doktadnie tak samo. Bedzie to potwier-
dzenie waszych godzin pracy, za ktére otrzymacie wynagrodzenie. Do-
datkowo, przy wyjsciu, zakleicie — tutaj wyjatem ostemplowane paski
ze specjalnego papieru — specjalng banderolg otwor skarbonki, ochro-
naréwniez to potwierdzi pieczeciag na jej wieczku i w karcie obiegowe;.
Jest to, mysle, proste i nie bedziecie miaty z tym problemoéw.

— Druga cze$¢ programu, zabezpieczone skarbonki, dostarczycie
do wskazanego przeze mnie punktu bankowego lub pocztowego, gdzie
dokonacie wptaty. Uwaga, mozecie znalez¢ same takie punkty, ale... —
zawiesitem na chwile gtos, podkres$lajac, jakie jest to wazne — musicie
koniecznie zawiadomié¢ mnie o tym i poda¢ mi numer telefonu do kie-
rownika tego punktu. Sprawa wyglada tak, ze skarbonka bedzie niena-
ruszona, oklejona banderolg, dostarczona do punktu, gdzie wspdlnie
z pania kasjerka, ktéra sprawdzi skarbonke, rozpakujecie ja, przeli-
czycie pienigdze i dokonacie wptaty. Tutaj w Warszawie macie inne
skarbonki niz w todzi. Sg one papierowe i do jednorazowego uzycia,
to znaczy po otworzeniu skarbonki na poczcie czy w banku musicie ja
zniszczy¢.

Tata siedziat spokojnie i przystuchiwat sie naszej rozmowie.

- Dobrze — u$miechnatem sie, popatrzytem — jesli dziewczyny sa
gotowe, mozemy zaczynac.

Otrzymatem rownie u$miechniete potwierdzenie. PoszliSmy na
parking do samochodu, wzieliSmy podstawowy zestaw zapatek i re-
kwizytéw. Wracajac, widziatem, ze dziewczyny tez sie niecierpliwia.
Postanowitem dziata¢ szybko, by nie miaty zbyt wiele czasu na mysle-
nie. Ubratem je w gustowne sukienki, chusty na ramiona, kapturki, do
koszyka wtozytem zapatki, ztozytem papierowe skarbonki. Brakowato
tylko identyfikatorow, przygotowatem je rowniez i mogliSmy zaczynac.

Przygotowania zajety nam okoto godziny. Dochodzita jedenasta —
czas premiery. Ruch w sklepie byt bardzo duzy. Oczywiscie ja rowniez
wzigtem swdj zestaw, ale bez kostiumu. Zupeinie ,w cywilu”, jak na
premierze w Lodzi, sprzedatem pierwsze pudetka zapatek. Pracowa-
tem z dziewczynami okoto godziny.

— Dziewczyny, nie trzeba wiele, rébcie to, co ja i wystarczy — po-
wiedzialem. — Zapraszam, promocja ,Dziewczynki z zapatkami”, dy-
cha, dwie, nie masz papierka, daj miedziaka, bedzie to niewielka strata.
Kupisz zapatki, dasz dzieciom pomoc w biedzie — wymyslatem r6zne
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slogany. — Dziekuje, do widzenia, mitego dnia.

Dwoitem sie i troitem. Dziewczyny szybko sie zorientowaty, na
czym polega zabawa, tak wiec po godzinie juz bytem spokojny i czu-
tem, ze szkolenie moge zakonczy¢. Czekata mnie jeszcze jedna prze-
prawa - musiatem zmagazynowac petny samocho6d zapatek. Nie byto
to mozliwe w Makro, gdyz pani Dorota stwierdzita, ze sami maja pro-
blem ze swoim towarem. Postawita sprawe na tyle jasno, ze tylko przy-
taknatem, ze ma w zupetnosci racje i to nie jest dobry pomyst.

Zaczatem biega¢ po okolicy i prosi¢ o jaki§ kat na zapatki dla
,Dziewczynki z zapatkami”: jaka$§ wulkanizacja, sklep, warsztat sa-
mochodowy. Sam dodawatem sobie entuzjazmu, bo zaczynato mi go
powoli brakowac¢. Nikt nie miat takiego kata albo po prostu nie chciat
sobie gtowy zawracac.

Usiadltem na krzesetku wewnatrz KFC, usytuowanego prawie na te-
renie parkingu Makro — ktory chyba jest tam do dzisiaj — pijac kawe
juz dosy¢ zrezygnowany... i nagle doznatem oswiecenia. Wstatem od
stolika i poszedtem pewnym krokiem do obstugi KFC. Poprositem kie-
rowniczke. Po chwili podeszta do mnie mita mtoda dziewczyna. Przed-
stawitem sie, powiedzialem, Ze jest premiera akcji charytatywnej
,Dziewczynka z zapatkami” i poprositem o pomoc. ,Udzielajac pomocy,
tym samym wigaczajg sie panstwo do udziatu w naszej akcji pomocy
dzieciom” - powiedziatem. Dziewczyna ochoczo sie zgodzita. Pokazata
mi miejsce, gdzie mozna ztozy¢ basniowy towar.

Szybko pobiegtem do samochodu. Podjechatem z Andrzejem pod
restauracje. Uméwitem sie, ze po zapatki bedzie sie zgtaszata dziew-
czyna z identyfikatorem ,Dziewczynki z zapatkami” i podatem pani
jej nazwisko. Pozegnali$my sie. Przy stoliku stata jeszcze moja zimna
kawa. Usiadtem, odsapnatem po czym dopitem jg spokojnie i stwier-
dzitem, ze czas najwyzszy wracac do Lodzi. Przy pozegnaniu z naszymi
hostessami powiedziatem im, gdzie sg zapatki i jak moga uzupetniac
zapasy. Przypomniatem im, Ze po kazdym dniu beda sktadaty telefo-
nicznie raporty do Lodzkiego biura, ile udato im sie zarobi¢ oraz ile
zapatek sprzedaty i w jakich godzinach pracowaty. Oczywiscie, miaty
tez informowac o wszelkich problemach i trudnos$ciach. Po tym ostat-
nim etapie szkolenia pozegnali$my sie serdeczniej niz na powitanie.
Dziewczyny byty zadowolone, a skarbonki coraz ciezsze, co i dla mnie
nie miato duze znaczenie. Wsiadtem z kierowca do auta, dochodzita juz
pietnasta. Powiedziatem: ,Panie Andrzeju, wracamy do domu”.

kkk
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Swieta zblizaty sie wielkimi krokami i pracy byto bez liku. W Lodzi
dziataty trzy markety, kilkadziesiat hostess, czasem okoto stu. Z War-
szawy ptynety raporty, kwoty okazaty sie zadowalajace, ale analiza wy-
nikéw juz nie - co$ sie dziato ze Srednimi kwotami za pudeteczko zapa-
tek. Spadaty. Byt to bardzo niepokojacy sygnat. Nie mogtem wyjechac
z Lodzi, aby zrobi¢ kontrole. Podejrzewatem najgorsze. Z drugiej jed-
nak strony mys$latem: ,Przeciez jest tam ich ojciec, moze wiec to nie to”.
Bytly to tez nasze pierwsze do$wiadczenia w tym zakresie, wiec chcia-
tem by¢ ostrozny z wycigganiem pochopnych wnioskéw.

Pracownicy w punkcie bankowym zgodzili sie pomaga¢ przy prze-
liczaniu bilonu i potwierdza¢ prawidtowe zabezpieczenie skarbonek.
Dawato to poczucie wzglednego bezpieczenstwa i spokoju. Tego, co
dziato sie w Lodzi, byto tez bardzo wiele. Czasem nie miatem nawet
chwili, aby sie posili¢. Biegatem do banku wptacaé pieniadze, gdzie
musiaty by¢ dodatkowo liczone. Zajmowato to duzo czasu. Oprocz tego
miatem na glowie koordynowanie i sprawdzanie hostess. Na zimne
trzeba byto dmuchaé. Prawie z kazda hostessa chciatem zamienié dwa
stowa albo przed wyjs$ciem, albo po powrocie z akgji.

Czas do Bozego Narodzenia szybko minat. W Swieta miatem poczu-
cie naprawde dobrze spetnionego obowiazku. ,Nareszcie mam swoje
miejsce na ziemi — my$latem — i to z dziewczynka z zapatkami”. Dzie-
kowatem Bogu, Ze tak hojnie mnie obdarowat.

Dziewczyny w Warszawie pracowaly w sumie dwa tygodnie przed
Swietami oraz pomiedzy Swietami a Sylwestrem; i na tym koniec. Ak-
cja zakonczona - $wiateczna akcja ,Dziewczynki z zapatkami”. Na po-
czatku stycznia pojechatem do Warszawy rozliczy¢ zesp6t z Zabkow.
Umoéwilismy sie w bardzo dogodnym dla mnie miejscu, przy skrzyzo-
waniu Marszatkowskiej i Swietokrzyskiej. Mysle, ze do dzi$ stoi tam
Swiadek tego spotkania, stary, wystuzony, jednopietrowy McDonald’s.

Z Dworca Centralnego dotartem tam pieszo. Spotkaliémy sie przy
wejsciu. Weszlismy i usiedliSmy. Co$ wisiato w powietrzu. Dziewczyny
zachowywaty sie nieswojo, a i ojciec miat dziwna mine.

Miatem wrazenie, Ze rozmowa byta prowadzona na site. Zniecier-
pliwiony tata poprosit o pieniadze dla dziewczyn. Oczywiscie, nie
chciat by przelano je na konto, tylko gotéwka na spotkaniu. Wyliczy¢
nie byto trudno, gdyz mieliSmy codziennie raporty. Tata tez powyliczat
i podat mi swoja wersje. Udato mi sie przeforsowac sprawe prowizji
i tutaj ustaliliSémy, Ze jeZeli nie ma konta bankowego, to pieniadze prze-
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$lemy przekazem na adres domowy. Zawsze to jakie$ zabezpieczenie,
a kwota tez nie byta mata. Pomyslatem, ze faktycznie moze przekazanie
pieniedzy roztaduje napiecie. Wyjatem podpisane koperty z odliczony-
mi kwotami i poprositem o przeliczenie i pokwitowanie odebranych
pieniedzy. Poprositem o dokumenty. Przed przekazaniem pieniedzy
obejrzatem karty obiegowe dziewczyn. Wszystko wskazywato na to,
ze sa w porzadku — i pieczecie, i podpisy wdawato sie ze wszystko jest
ok. Nastepnie poprositem o umowy, aby wystawi¢ do nich rachunki,
rozmowa caty czas byta ciezka, ale mezczyzna przemdwit:

— Niech pan stucha, pan zniszczy te umowy i nie bedziemy robic
cyrku. Jutro wszyscy zapomng, ze kto$ tam w ogdle w Makro byt.

Oczy otworzyty mi sie szerzej.

— No co pan, niedzisiejszy? A z tymi prowizjami to juz pan da spo-
kdj, mozesz je pan wziac.

Po tych stowach bytem juz pewien, a szczegélnie po wyrazie twarzy
dziewczyn. Jednej z nich zbierato sie na ptacz. Zebratem sie w sobie,
uspokoitem oddech i zaczynam:

— Co pan zrobit najlepszego!? Czego pan uczy te dziewczyny!?
Swoje corki. Jak one beda zy¢? Do jakiej pracy p6jda? Jak beda patrzec
w oczy ludziom? Nie zniszcze tych uméw, bedg w archiwum w doku-
mentach. Jak ze swojej strony mam wam dalej zaoferowaé wspétpra-
ce? Jak pan chcesz niszczy¢ umowy i chcesz, by jutro nikt nie pamie-
tat, ze w Makro byliSmy? Do czego tam doszto? - zawiesitem gtos, nie
miatem przeciez dowod6éw na przestepstwo i tutaj tata nerwowo prze-
moéwit.

— Dobra panie, réb pan sobie, co tam chcesz z tymi umowami, a my
juz jedziemy do domu, bo pézno.

Ciezko mi byto ze wzgledu na dziewczyny, ktore byty do$¢ mocno
przestraszone. Wyjasnita sie tez sprawa konta, tata telefonicznie na-
legal, by wyptaci¢ dziewczynom gotowke do reki. Jesli otrzymatyby
pienigdze przelewem na konto, po sprawie pozostatby $lad, a tak —
wystarczy pienigdze przekazac z reki do reki, zniszczy¢ umowy i juz
nie ma $ladéw.

Mezczyzna dodat na zakonczenie:

— Panie, nikt niczego nie powie, nie udowodni. Nie musisz pan sie
o nic martwi¢ ani niczego sie bac.

Dalszy ciag edukacji, pomyslatem. Sytuacja byta tak kuriozalna
i beznadziejna, ze az poczutem jak mnie mdli. Najgorsze mysli przyszty
mi do glowy. Nawet doktadnie nie wiem, jak sie rozstaliSmy.
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Skala zniszczenn objawita sie dopiero pézniej, kiedy pojechatem
do Zabek. Okazato sie, ze w zadeklarowanych raportach zapatek byto
o wiele za mato. W KFC nie mogtem sie doliczy¢ co najmniej potowy pu-
deteczek. PéZniej, majac te informacje, zrobitem wyliczenia, z ktérych
wynikato, ze akcja w Makro Zabki udata sie co najmniej, podkreslam,
dwa razy lepiej, niz to wynikato z kwoty pieniedzy ktora otrzymalismy:.
Byto ich kilka tysiecy wiecej, ale niestety nie na koncie Fundacji. Nie
bede pisat, jakiej kwoty sie doliczyliSmy tzn. jej braku, ale straciliSmy
duzo.

Bytem tak zbolaty po tym incydencie, Ze na kilka miesiecy odtozy-
tem wedréowke ,Dziewczynki z zapatkami” po Polsce. Bardzo ciezko
byto mi wyobrazi¢ sobie, Ze ludzie moga by¢ tak bezmySlni, dziata¢ bez
sumienia i na krzywde innych. Na mys$l o tym zbierato mi sie na wymio-
ty i dopiero po jakim$ czasie nauczytem sie podchodzi¢ do takich ludzi
z politowaniem i wspétczuciem. Tutaj byt wiekszy dramatyzm sytuacji.
Ojciec dziewczynek nadzorowat caty proceder i stworzyt... no wtaénie,
kogo i co? Czasami mysle o tych dziewczynach i ich ojcu, co teraz robig
ijak im sie utozyto zycie. Jakie pietno wyryty w nich tamte przedswia-
teczne dni po$wiecone dziewczynce z zapatkami?

Wyszedtem z McDonald’s, skierowatem swoje kroki na Dworzec.
Byto juz p6zno. Z warszawskiego nieba padat deszczyk. ,To Warszawa
ptacze nad losem dziewczynki z zapatkami z Zabek” — pomyslatem.
Pozdrawiam was, jesli czytacie te ksiazke i wierze, Ze juz naprawiliscie
to, co tak zepsuliscie.



Dzisiaj tez obudzitem sie bardzo wcze$nie, przed pierwsza trzy-
dzie$ci. Po szklaneczce wody wziatem sie za ¢wiczenia. Hania spata
w najlepsze. Postanowitem wykorzysta¢ okazje. Cwiczytem okoto go-
dziny. Cisza, spokdj — udato mi sie catkowicie wytaczy¢ i dosy¢ trudne
¢wiczenia poszty minie najgorzej. Tylko wolniutki wdechijeszcze wol-
niejszy wydech, najlepiej bezszelestnie. Czasami styszatem bicie serca,
to w wolniejszym, to w przyspieszonym tempie. Jeszcze jeden dzwiek,
co$ w rodzaju muzyki w gltowie, jaki$ instrument wewnetrzny. DZzwiek
ten trudno jest poréwnac¢ do jakiegokolwiek instrumentu, ktéry zna-
my. Po ¢wiczeniach delikatnie i powolutku wslizgnatem sie pod kot-
dre, by nie obudzi¢ Hani. Udato sie. Po godzinie dosy¢ trudnych ¢wi-
czen rozluznitem ciato jak tylko mogtem. Usngtem nie wiadomo kiedy.
Obudzitem sie po trzyipdétgodzinnym $nie, sprawdzitem w telefonie
— byto przed széstg. Wstatem po cichutku na poranng toalete. Musze
powiedzieé, Ze pomimo picia tylko czystej wody, mocz jest zabarwio-
ny intensywnie, jakby byt troche metny, wiatry caty czas nie tracity
na mocy. Gardto, podobnie jak wczoraj, lekko opuchto, moze nawet
troszeczke mocniej. Ruchy powolne, chéd typowy ,ekonomiczny”, jak
go nazwatem. Wiaczytem czajnik, zagrzatem troszke wody i powolut-
ku, delektujac sie jak zawsze, matymi tyczkami, wypitem. Zauwazy-
tem kolejng zmiane w organizmie — w gardle i w innych cze$ciach
jamy ustnej czutem dziwny smak, albo moze to byto co$ w rodzaju
braku smaku. Slina, ktéra normalnie raczej smaku nie ma, albo jest
on niewyczuwalny, teraz przybrata jaki$§ dziwny smak - moze to jest
moj naturalny. Z czasem moze sie to wyjasni i bedziemy wiedzieli, co
sie dzieje.

Prace zaczatem dzisiaj pare minut po ésmej. Zauwazytem pewien
»postep” w gardle — przy méwieniu czutem jakby chrypke. Zmierzato
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to chyba w ztym kierunku. Odczuwatem, Ze poruszatem sie troszke jak
cienn. W biurze widziatem dziwne, inne niz zwykle spojrzenia, niekto-
rych kolezanek i kolegéw. Styszatem pytania typu:

— Piotr, czy wszystko z toba w porzadku? Nie jeste$ chory?

Na co u$miechatem sie lekko i odpowiadatem:

— Nie, wrecz przeciwnie, wszystko jest w porzadku.

Ale w rozmowie z Hanig dowiedziatem sie, ze powstaty jakies$
»przecieki do prasy”. Hania powiedziata kilku osobom, Ze od paru dni
nie jem i pije tylko wode. No OK, jak powiedziata to pewnie zaczyna sie
robi¢ szum wokoto, ale znajac zycie i tak by sie to predzej czy pézniej
rozniosto.

Poza tym, sprawny i uwazny obserwator mogt spokojnie zauwazy¢,
Ze poruszatem sie inaczej i méwitem w inny sposéb niz zwykle. No
i jeszcze jedno — poszliSmy wczoraj z Hanig na ,Pietrynke”. Jest tam
fajna apteka. Maja takie oryginalne urzadzenie, na ktére natknatem
sie przypadkiem. Mozna sobie zmierzy¢ wzrost, wage i ci$nienie z tet-
nem jednocze$nie. No, nie mozna byto nie skorzysta¢. Mita pani daje
bezptatny, srebrny Zetonik, ktérym uruchamia sie urzadzenie, po po-
miarach maszyna drukuje na papierowej tasmie wyniki i juz. Trwa to
okoto trzydziestu sekund.

W moim przypadku nie mozna sie byto spodziewaé niczego innego.
Wzrost bez zmian, ale waga inna — okoto czterech kilograméw w dét
w pigtym dniu postu — niewiele ponizej 78 kilograméw - super. Przy
mojej normalnej wadze, ktéra od lat utrzymuje, a jest to pomiedzy 81
a 82 kilogramy, spadek o 4 kilo juz zaczyna by¢ widoczny. Najbardziej
chyba wida¢ na twarzy. Niektérzy sprawni obserwatorzy w biurze
tez to zauwazyli, tak wiec powoli zaczynali tez o tym rozmawia¢. Tyl-
ko woda. Maja, nasza wspaniata kasjerka ,zrobita oczy”, prawie wy-
trzeszcz z niedowierzania:

— Aco?Ajak?

Ania, jej pomocnik i cztonek komisji, w ktérej licza pieniadze:

— Piotr, co ty wyprawiasz? W ogéle o nas nie mys$lisz! A jak ci sie co$
stanie? No i tak powoli temat mojego postu, czy inaczej gtodéwki albo
oczyszczania, stawat sie tematem ,medialnym”.

Tego dnia udato nam sie ustali¢, jak wybrna¢ z tematu klapy dymo-
wej, ktéra jest niezbedna do oddymiania klatki schodowej na wypadek
pozaru. Klatka schodowa jest droga ewakuacji dzieci z drugiego pie-
tra w razie zaprdszenia ognia i jest wymagane, by taka klapa zostata
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tam zainstalowana. Pan Bogdan, rzeczoznawca, zgodzit sie nam poméc
w rozwiazaniu tego problemu. Skontaktowat nas z panem Zbyszkiem.
Woczesniej uprzedzit go, jaka jest sytuacja, Zze Fundacja nie ma pienie-
dzy, potrzebuje pomocy a dzieci nie maja gdzie nocowac¢ — praktycznie
ferie zimowe juz przepadty, a wakacje przed nami. Ze wzgledu na pi-
smo, ktére otrzymaliSmy ze strazy pozarnej, zakazujace nam noclegu
na drugim pietrze, odwotaliSmy ferie dzieciom z catej Polski, tacznie
okoto trzydziestu grupa po maksymalnie dwadzieScioro dzieci w kaz-
dej. Po réznych dziataniach, do ktérych wiaczyliémy nawet Naczelnika
Komendy Wojewodzkiej Strazy Pozarnej, taki ,dusza cztowiek”, zycz-
liwy, bardzo pomocny, nie udato nam sie przebi¢ przez obwarowania
przepiséw i urzedéw. Cata koncepcja przygotowywana chyba przez
miesigc, rOwniez z udziatem rzeczoznawcy, upadta.

Dzisiaj ponownie zebraliSmy sity. Pojawil sie pan Bogdan, ktéry
uruchomit kolejne osoby, bedace specjalistami w tej branzy. Powstata
kolejna koncepcja rozwigzania problemu, a tym samym nowe ,$wiatet-
ko w tunelu”, kolejna szansa na pokonanie problemu hostelu dla dzieci
przy Fundacji. Tym samym zrodzita sie nadzieja na zorganizowanie wa-
kacji w roku 2011. Czas ten szybko zblizat sie do nas i do dzieci, ktére
z utesknieniem czekatly na obiecane, letnie wyjazdy. W ferie zimowe
w roku 2011 dostownie byt dramat. Dzieci czekaty na ferie od wakacji,
czyli cate poétrocze. Przed feriami dowiedziaty sie, Ze jednak nie uda im
sie nigdzie wyjecha¢ i trzeba bedzie zosta¢ w domu. W tym dniu jed-
nak nasze serca, zabity mocniej, pojawita sie realna szansa, Ze ruszy
nasz fundacyjny hostel i bedziemy mogli zacza¢ dziatania zwigzane
z wakacjami, ktore sg tez dla nas bardzo waznym czasem. Mozemy wtedy
poznac dzieci, zktérymi pracujemy i ktérym pomagamy, a przede wszyst-
kim realizowac¢ cel statutowy Fundacji, do czego jesteSmy powotani.

Przygotowujemy i systematycznie udoskonalamy program letnie-
go wypoczynku i rekreacji. Korzystamy z naszego hostelu i baz noc-
legowych, ktére mamy na terenie catego kraju. Sami réwniez przy-
gotowujemy sie i szkolimy, by zorganizowac jak najlepiej ten czas,
w ktérym ich dzieciece prawo do zabawy i pewnej wakacyjnej beztroski
powinno by¢ uszanowane. Wszyscy powinni$my zrobi¢ jak najwiecej,
by kazde dziecko w tym okresie spedzito cho¢ kilka niezapomnia-
nych, cudownych dni. Pozbawi je to w doskonaty sposéb komplekséw,
zalu czy dyskomfortu, ze ,koledzy i kolezanki to byli tu i tam, a ja ni-
gdzie nie bytem i cate wakacje spedzitem w domu”. Niektorzy widzieli
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»super fajne” miejsca. Inni byli u rodzicéw zagranica i opowiadaja na
wyscigi fantastycznie ciekawe historie. Kazde dziecko, by mogto do-
brze sie rozwija¢, powinno mie¢ zapewniong réwniez takg forme
samorealizacji, ktéra pozwala podnie$¢ samoocene lub, co wazne,
pozwala dziecku dostrzec dobre strony zycia i daje mozliwos¢ porow-
nania miejsc, srodowisk i ludzi, ktéra jest tak wazna w wychowaniu
i poznawaniu $wiata przez mtodych ludzi.

Dzien pracy konczyt sie dzis bardziej optymistycznie niz zwykle.
Nowe Swiatto padajace na sprawy naszego basniowego hostelu rzucito
nawet troche blasku na beznadziejna sprawe marketéw, ktore na we-
zwanie MSWiA pozamykaly przed ,Dziewczynka z zapatkami” swoje
drzwi. Pomimo ogromnej zyczliwos$ci dyrektoréw i personelu marke-
tow, nie mogliSmy dosta¢ zgody na dziatalno$¢, ktéra w podstawowy
sposo6b zasila nasz i tak niewystarczajacy budzet. Minister, naktadajac
na zarzady, czy nawet dyrekcje marketéw, obowigzek pewnych czyn-
nosci kontrolnych wobec Fundacji, ktére na ich terenie prowadza
zbioérke, praktycznie wyeliminowat te markety z naszego projektu cha-
rytatywnego pozyskiwania pieniedzy. Oto przyktad rozmowy z pania
z dziatu public relations, jednej z najwiekszych sieci handlowych:

— Prosze pana, ja mam trzysta sklepéw, jestem w dziale sama jedna
i tez nie wiem, w co mam rece wtozy¢. Kto tego bedzie pilnowal? Do
konica tego roku absolutnie nic sie nie zmieni i na pewno zadnych po-
zwolen na akcje nie bedzie.

— Co moge zrobi¢, abyscie zrozumieli dramatyzm sytuacji ,Dziew-
czynki z zapatkami”? Bedzie miata w tym roku co najmniej 500 tysie-
cy mniej w swoim budzecie, wlasnie ze wzgledu na wstrzymanie akcji
tylko w waszej sieci.

No tak, ale sprawa hostelu troche nas ozywita. Moze jednak co$ sie
uda zmieni¢ i nie bedzie tak zle.

Tego dnia po pracy pojechalem do domu. Oczywiscie, nie mogltem
straci¢ okazji i wracatem przez las. Tam spotkato mnie ogromne szcze-
Scie. Na polance, juz zielonej, gdzieniegdzie ukwieconej na biato od
pojawiajacych sie pierwszych Slicznych zawilcéw, zobaczytem pasaca
sie rodzinke sarenek. Jedna zwineta sie w ktebuszek i lezata, ucinajac
sobie popotudniowg drzemke, inne skubaty trawke. Naliczytem ich
chyba sze$¢. Uwielbiam te zwierzeta — s3 takie piekne i szlachetne
w swoim wygladzie. Pomimo, iZ nie s3 mate w poréwnaniu do zwie-
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rzat domowych, to bije od nich subtelno$¢ i delikatno$¢, a najbardziej
wrazliwo$¢ i bezbronno$¢. Uznatem, Ze to piekna wrézba na konczacy
sie dzien.

Do domu dotartem przed siédma, z pewnymi obawami o reakcje
i zachowanie mamy. Ale mama byta OK, tylko zapytata, jak sie czuje, jak
tam gtodéwka i kiedy koniec. Oczywiscie nie omieszkata wtraci¢, bym
juz zaczat pic soki, Ze juz sze$¢ dni to duzo, a i tak bede musiat kilka dni
pi¢ soki bez jedzenia, wiec bedzie to nie sze$¢, a z dziesie¢ dni postu.
Zapewnitem, Ze sie zastanowie i moze poéjde za jej rada, oczywiscie, by
ja troszke uspokoié.

Jak zwykle wieczor spedziliSmy na rozmowach - opowiadata o tym,
co sie dzialo w czasie mojej nieobecnosci, jakie przygody ja spotykaty,
u kogo byta, czy dzwonita znajoma, kolezanka lub rodzina, a jesli tak,
to co u nich stycha¢. I tak do wieczora. Ja tez troszke jej opowiadatem,
co sie dzieje w Fundacji, w mojej pracy...

[ tak powoli minat sz6sty dzien bez jedzenia. Szklaneczka wody na
dobranoc i jeszcze troche pracy nad ksiazka. Przed dziesiata utozytem
sie do snu. Oczywiscie, jakzeby inaczej, piesek potozyt sie przy moim
postaniu i tak sobie razem zasypialiémy. Kotka tez sie troszke pokreci-
ta koto nas, przy tym delikatnie pomrukujac, po czym poszia spa¢ do
mojej mamy. , To jest wtasnie méj prawdziwy rodzinny dom” — pomy-
$latem i przymknatem powieki.






Atera podstuchow

Byto juz ciepto, $wigteczny gwar i zamieszanie skonczyty sie. My-
Slatem o nowych projektach w ramach dalszej dziatalnosci ,Dziew-
czynki z zapatkami”. Okres Swiat Bozego Narodzenia byt najlepsza
okazjg i czasem, aby ,dziewczynka” mogta sprzedawac swoje zapat-
ki. Dystrybucja pomocy w postaci jogurtéw dla dzieci kosztowata, co
oznaczato tym samym, Ze potrzebowali$my pieniedzy. Poza tym w tej
dziatalnos$ci nie myslatem tylko o jogurtach i nie miatem zamiaru na
tym poprzestawac.

Inng udang akcja, ktérg przeprowadziliSmy, byt projekt zwigzany
z paczkami Swigtecznymi dla podopiecznych Fundacji. Podobnie jak
i z jogurtami, udato mi sie zdoby¢ stodycze dla dzieci. Nalezato jednak
za nie zaptaci¢. Zaczeto sie od czekolady, ktdrg w bardzo atrakcyjnej ce-
nie zaproponowat nam jeden z producentéw. Do tego doszty cukierki
i wafelki. Po owoce natomiast pojechali$my na ulice Zjazdowa w t.odzi,
gdzie, dostownie od niepamietnych czaséw, znajdowat sie rynek hur-
towy artykutéw spozywczych i nie tylko.

W poprzedniej epoce, przed erg centréw handlowych i supermar-
ketow, rynki byty swego rodzaju ,eldorado”. Ludzie sprzedawali tam
wszystko, co udato sie wyprodukowa¢ w Kkraju czy za granicg i gdzie$
kupi¢, jak to sie wtedy moéwito, ,spod lady”, bo z reguty nie byto tych
towar6éw normalnie w sklepach. Kwitt tez tak zwany ,import walizko-
wy”. Towary z Wegier — Vegeta, czekolada, gumy kulki, orzechy w po-
lewie. Towary z Czech — piwo i rum, NRD to kawa i czekolada, chatwa
z Ukrainy, ztoto z Rosji. Zawsze byto tam mnéstwo ludzi, gwarno i gto-
$no i co rusz stycha¢ byto inng muzyke odtwarzang z przenos$nych su-
per nowoczesnych magnetofondw kasetowych, jak na tamte czasy.

Dzisiaj to miejsce wygladato juz zupeinie inaczej. Wybudowano
pawilony, w ktérych gtéwnie sprzedaje sie warzywa, owoce i artykuty
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spozywcze. PojechaliSmy tam, Zeby kupi¢ owoce réwniez cytrusowe
i oczywiscie dobre jabtuszka, aby nasze paczki byty bardziej okazate.
Z rolnikami i plantatorami takze udato sie znalez¢ ni¢ porozumienia
iz duzym upustem zakupiliSmy — oczywiscie w ilo$ciach hurtowych —
to, co chcieliSmy. Wychodzito bardzo duzo paczek do zrobienia — wa-
felki, czekolady, cukierki to wszystko miescito sie na paletach.

Nie byto to mozliwe, aby pakuneczki robi¢ w malenkim biurze
w biurowcu, a nawet w naszym magazynie, ktéry wynajeliSmy przy
szkole. Idac jak po przystowiowej nitce do kiebka, znalezli$my, do-
stownie naprzeciwko szkoty, hale pofabryczna — kilkaset metréw kwa-
dratowych. Byta idealna.

Fabryka, w ktorej znajdowaty sie pomieszczenia zostata juz spry-
watyzowana. Wtascicielem byta spétka zaréwno z polskim, jak i za-
granicznym kapitatem. W biurze, ktére administrowato posesjg, pra-
cowata mtoda dziewczyna — pani Monika. Zaoferowata nam swojg
pomoc i pomogta nam przekona¢ wtascicieli, by nieodptatnie uzyczyli
nam powierzchni na wykonanie paczek swigtecznych dla dzieci. Prak-
tycznie moglismy od razu dziata¢, ale pojawita sie jeszcze jedna prze-
szkoda. Towaru byto bardzo duzo, a owe pomieszczenie miescito sie
na pierwszym pietrze. Na szcze$cie mieliSmy na wyposazeniu dzwig
— co$ w rodzaju wciggarki na szynie wysunietej na okoto metr przez
specjalny balkon na zewnatrz. Pozostato, wiec przywiez¢ tylko wszyst-
kie sktadniki paczek, co tez zaczatem organizowac.

Lacznie z zakupem owocéw zajeto to okoto dwdch tygodni. Do-
datkowo, by podkresli¢ i zaakcentowa¢ wktad naszej ,Dziewczynki...,
przygotowali$my do paczek swojego rodzaju zaktadki do ksigzek badz
kolorowanki jak je tez nazywalismy. Byly to kwadratowe, biate kar-
teczki z grubego kartonu, na ktérych po jednej stronie byt nadruko-
wany wizerunek dziewczynki z zapatkami, a po drugiej znajdowaty sie
rézne postacie z lubianych basni. Jeszcze tylko brakowato fadnych re-
klamoéwek i byliSmy gotowi do akcji , Paczka §wigteczna z Dziewczynka
z zapatkami”.

Pakowanie samych podarunkéw paczek takze zajeto kilka tadnych
dni, ale pomagali nam nasi pierwsi wolontariusze z pobliskich szkét
podstawowych. Dzieci pracowaty bardzo sumienne i uwijaty sie jak
mréweczki, zgrabnie wktadajac takocie do paczek. W sumie zrobiliSmy
ich okoto pieciu tysiecy sztuk. Z rozdaniem pakunkéw byto juz znacz-
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nie tatwiej. Kontakty ze szkotami nawigzane przy okazji ,akcji jogur-
towej” funkcjonowaty bardzo sprawnie — wystarczyt dostownie jeden
telefon do pedagoga.

Mikotaj z paczkami ,Dziewczynki z zapatkami” odwiedzat szko-
ty na terenie catej Lodzi. W niektorych placéwkach byt on faktycznie
»prawdziwy” - z wielka siwa broda, w czerwonej czapie i dtugim ptasz-
czu. MieliSmy wtedy jeden piekny kostium Mikotaja, wykonany przez
mame naszej hostessy. Udato nam sie tez wypozyczy¢ dodatkowo jeden
czy dwa kostiumy, aby Mikotaj mégt nadazy¢ z zamdéwieniami. Albo ja,
albo ktoérys z pracujacych z nami kierowcéw przebierat sie, odwiedzat
dzieciaki w szkotach czy innych miejscach i wreczat im z cala Swiatecz-
ng powagg paczki ze smakotykami.

Chciatem réwniez nagtosni¢ informacje o naszej swiatecznej akcji
za posrednictwem mediow. Pomys$latem, ze zadzwonie do TVP Lddz
i poprosze o zakomunikowanie w wiadomosciach, Ze jesli gdzie$ sa
dzieci, ktére marzg o Mikotaju, a w minione $wieta nie byt on dla nich
hojny, to zaprasza po paczki od ,Dziewczynki z zapatkami”. Szczegoty
odbioru prezentéw mozna byto uzgodni¢ telefonicznie.

Zadzwonitem i przedstawilem swoja propozycje — nagle gtos
w stuchawce przybrat dziwng barwe, stat sie gltos$niejszy i zagrzmiat:
,Panie, o co tu chodzi z tg dziewczynka z zapatkami? Wie pan, bo jak nie
wiadomo, o co chodzi, to chodzi o pieniadze!”. Prébowatem nawigzac
rozmowe, ale ktos$ po drugiej stronie odtozyt stuchawke. Przypomnia-
tem sobie wtedy mojego znajomego Grzeska, ktéremu proponowatem
wspétprace przy nagto$nieniu medialnym akcji i tym, co sie mogto stac
po ostatniej naszej wymianie zdan na ten temat w pubie. ,Wy chcecie
zarobi¢ na tym kase” — jak to wtedy powiedziat.

kokk

W kolejnych dniach w do$¢ naturalny sposdb zaczeta tworzy¢ sie
mapa i kalendarz naszej aktywno$ci w centrach handlowych. Nastep-
nym terminem akcji w marketach byt czas przed Swietami Wielkanoc-
nymi, péZniej przed wakacjami, dalej od grudnia ponownie gtéwna
gala sprzedazy zapatek. Pozostawaty jeszcze inne miasta.

Zgodnie z zlozeniami projektu, nie chciatem ogranicza¢ ,Dziew-
czynki z zapatkami” tylko do dziatalno$ci lokalnej na terenie Lodzi.
Przeciez symbol ,Dziewczynki..” zostal zgloszony w Genewie do
ochrony miedzynarodowej. Wyprawy z akcja do innych miast postano-
witem jednak chwilowo odtozy¢. M6j zapat zostat troche przygaszony
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po pierwszej akcji w Warszawie, po ktérej to doszedtem do wniosku,
Ze musimy bardziej umocni¢ sie tutaj na miejscu, w Lodzi.

Teraz chciatbym opowiedzie¢ o wydarzeniu, ktére w bardzo po-
wazny sposéb zagrozito catemu projektowi , Dziewczynki z zapatkami”
i dostownie mojemu zdrowiu.

Siedziatem sobie w domu z mamg i zwierzakami. Zblizat sie wie-
czér. Dzwonek do drzwi zwiastowal mitego goscia. Gos¢ w dom, Bog
w dom — tej zasady bytem nauczony od dziecifistwa, do czego przyczy-
nita sie gtéwnie moja babcia i dziadek. Otworzytem drzwi, a w progu
stat méj sasiad z bloku naprzeciwko moich okien, Grzesiek. Znatem go
z opowiadan moich sgsiadéw zza $ciany — Arka i jego ojca Zbyszka.
Arek przyjaznit sie troche z Grze$kiem i jego bratem Mackiem. Tata
Zbyszek z kolei miat z nimi wspélny jezyk dzieki komputerom, ktéry-
mi bardzo sie interesowat. Wydawato sie, Ze chtopaki sa dobrzy w tej
dziedzinie. Z tych rozméw w ogoéle wynikato, Ze s3 wspotczesna elitg
mtodziezy. Fantastyczne wyniki w nauce, znajomos¢ jezykéw obcych
— i to nie jednego, ale co najmniej dwéch. Prestizowe szkoty... Jednym
stowem — nowoczesna mtodziez bez komplekséw, z doskonatymi per-
spektywami na przyszto$¢. Taki go$¢ w domu, to juz jest co$. Zaprosi-
tem Grzeska do $rodka, przygotowatem herbate i ciastka.

Grzesiek zaczat:

— Wiesz, Ze znam sie doskonale na branzy komputerowej i Ze rynek
w tej branzy daje ogromne mozliwo$ci rozwoju?

— No tak, moze... no, wida¢ to wszedzie, aczkolwiek, jesli chodzi o
mnie, to ja ograniczam sie tylko do Worda w komputerze, dzieki ktére-
mu moge sobie napisa¢ pismo czy list, zaproszenie do wspétpracy przy
akcji charytatywnej, ktéra organizuje. No i co wazne, moge sprawdzic¢
od razu btedy w tekscie, co daje mi duzy komfort psychiczny i nie mar-
twie sie, ze jaki$ razacy byk przemyci sie do adresatéw moich listow.

Z rozmowy wynikato, Ze chtopak chce rozkreci¢ wtasna firme kom-
puterowa. Zainteresowat tym swoich pracodawcédw i beda oni partycy-
powaé w tym biznesie. Postawili mu jednak warunek: otrzyma od nich
wsparcie finansowe, jesli zatatwi dwoch zyrantéw na kredyt, ktéry
ma dosta¢ od ich firmy. Zapytatem, kto ma by¢ drugim zyrantem tego
kredytu czy pozyczki, bo z tego co dotychczas powiedziat wynikato, ze
pierwszym bedzie jego starszy brat . Okazato sie, ze pomys$lat o mnie.

Grzesiek powiedziat mi jeszcze, Ze bardziej chodzi o poreczenie
osoba niz majatkiem, gdyz nie musze go posiada¢ ani wykazywacé
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w zaden spos6b. RozmawialiSmy jeszcze troche réwniez o mojej dzia-
talnosci i wynikato z tego, Ze jesli ta inicjatywa sie powiedzie, a co do
tego nie ma watpliwosci, to ,Dziewczynka z zapatkami” zyska lojalne-
go przyjaciela w branzy komputerowej. Wszystko brzmiato obiecujaco
i wiarygodnie.

Jesli bytaby to ,mina”, to nie wigzatby z tym przeciez swojego bra-
ta. Poza tym znatem jego rodzicéw - byli bardzo wierzacy i pobozni.
Uczestniczyli w zyciu KoSciota, podobnie zreszta jak chtopcy, ktorzy
czesto stuzyli do mszy $wietej. [ opinia mojego sasiada Zbyszka o chto-
pakach tez byta jak najlepsza, a zawsze liczytem sie ze zdaniem s3asia-
da. Byt to stary harcerz i cztowiek z pasja, taka ,stara szkota” — bardzo
mi odpowiadajaca: stowo wazniejsze od pieniedzy.

Po krotkim namysle, stwierdzitem, ze chetnie pomoge. Grzesiek
podat mi termin spotkania. Dodat, Ze potrzebny bedzie tylko dowdd
osobisty i to wszystko. Umdwilismy sie na termin i godzine. Wszystko
miato trwac tylko kilka minut. ,W porzadku” — powiedziatem i roz-
staliSmy sie po przyjacielsku. Spotkanie byto umoéwione na wtorek,
w moim biurze przy Piotrkowskiej. Traf chciat, Ze firma Grzeska, gdzie
mieliSmy podpisa¢ dokumenty, miescita sie zaraz obok biurowca.

We wtorek, punktualnie przed dziewiata zjawit sie u mnie Maciek,
jak zawsze elegancko ubrany w garnitur, koszule i krawat — tak jak
wspomniatem — ,wyzsza pétka” mtodziezy polskiej. Studiowat, zda-
je sie, w Warszawie w Szkole Gtéwnej Handlowej. Porozmawialismy
chwile, on réwniez nie znat do konca szczegétéw przedsiewziecia,
wiec stwierdzitem, Ze pewnie to jaka$ tajemnica handlowa. Wyszlismy
z biura i wsiedliSmy do windy. Maciek byt bardzo rozmowny i porusza-
liSmy wiele r6znych spraw. WeszliSmy do biura jego brata, a doktadnie
do firmy gdzie pracowat. Grzesiek juz na nas czekat. To, co troche mnie
wtedy zdziwito, to jego niewyrazna mina.

Wszystko odbyto sie bardzo szybko. W pokoju konferencyjnym cze-
kato na nas dwo6ch mezczyzn. Wygladato na to, Ze byli szefami Grzes-
ka. Na stole lezaly gotowe do podpisania dokumenty. Poproszono nas
o dowody, ktére podalismy jednemu z pandw. Drugi spisat nasze dane.
,Dziekuje, wszystko jest w porzadku. Tutaj s3 dokumenty poreczenia
pozyczki. Prosze przeczyta¢” - powiedziat bardzo oficjalnym tonem.

Z dokumentéw wynikato, ze pozyczka jest jak kazda inna, chociaz
przyznam, ze trudno byto mi sie wezytywac w tres¢, ale przeciez nie
byto to takie istotne. Miatem pelne zaufanie zaréwno do Maéka, jak i do
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Grzes$ka. W tym przypadku pozyczka byta udzielana tylko przez osoby
prywatne a nie przez bank. Pomyslatem jeszcze wtedy o catej sytuacji
i stwierdzitem, Ze szefowie Grzeska musza go bardzo dobrze znaé,
skoro udzielaja mu pozyczki. Podpisatem, wiec dokumenty co uczynit
tez Maciek. PodaliSmy sobie rece i pozegnaliSmy sie z pracodawcami
Grzeska. WyszliSmy w tréjke na ulice. Jeszcze chwile porozmawiali$my
i wszyscy rozeszliSmy sie do swoich zaje¢. Mimo, Ze teoretycznie nie
miatem powodéw do niepokoju, to jednak w gtebi duszy czutem sie
troche podenerwowany — martwito mnie troche podpisanie weksli
jako zabezpieczenia pozyczki — pierwszy raz w zyciu je podpisatem
i miatem gteboka nadzieje, Ze ostatni. W duchu tez przekonywatem sie,
Ze to byty tylko formalno$ci bez watpienia cztowiek byt pewny i inte-
res, ktéry miat rozpoczac¢ tez.

Szybko zapomnialbym o catej sprawie, gdyby nie fakt, ze od czasu
do czasu spotykatem rodzicéw braci. Czasami tez widywatem Grzeska,
zawsze w poSpiechu, jak przystato na mtodego biznesmena. Ja bytem
zajety swoja ,Dziewczynka z zapatkami” i nie miatem czasu mysle¢
0 niczym wiecej.

Ktéregos dnia otrzymatem list polecony. Nadawca byt mi jakby zna-
ny. Otworzytem i dostownie zamurowato mnie. Tak sie akurat ztozyto,
Ze bytem sam w domu. Mama wyszta do jednej ze swoich kolezanek.
Z niedowierzaniem i kompletnym zaskoczeniem przegladatem doku-
menty, ktére wyjatem z koperty. Wynikato z nich jednoznacznie, Ze
Grzesiek nie sptaca kredytu i Ze to ja mam za niego sptaca¢ niefortun-
nie powstaty dtug. Podpisatem weksle i statem sie przeciez zyrantem.
Z dokumentéw wynikato jeszcze, Ze s3a tez bardzo wysokie odsetki od
kosmicznej dla mnie kwoty kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Juz w tym
momencie pomyslatem, Ze sprawa jest bardzo paskudna.

Szybko sie ubratem i pobiegtem do sasiedniego bloku, gdzie miesz-
kat nasz mtody biznesmen, wyjasni¢ sprawe. Grzesiek na szczescie byt
w domu. Przez domofon poprosit, bym poczekat. Zaraz bede na dole,
powiedziat. Po kilku minutach wyszedt z klatki.

— Cze$¢, co tam sie stato?

— Grzes$, to ty mi powiedz, co sie stato!

— Nic konkretnego, wszystko porzadku, nie wiem, o co pytasz.

— Udzielitem ci petnego zaufania. Prosze, moze zobacz, dostatem
jakie$ wezwanie do zaptaty twojego kredytu.

— Tak? — udawat zaskoczonego — no, co ty! Przeciez dostali pie-
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nigdze. Nie wszystko jeszcze, ale spokojnie, tylko spokojnie, to jakas
pomytka.

Zapewnit mnie, Ze wszystko wyjasni i Ze nie musze sie o nic mar-
twié. W liScie podany byt termin, do ktérego miatem wptaci¢ pieniadze
na wskazany numer konta, po uptywie tego terminu sprawa miata by¢
skierowana do sagdu. Powiedziatem to Grzeskowi i pokazatem list.

— Nie, nie, wszystko bedzie dobrze. Nic sie nie przejmuj, juz dostali
cze$¢ pieniedzy. Nie wiem, dlaczego to wystali. Co im odbito?

Po rozmowie wrécitem do domu, w ogéle nieuspokojony — w roz-
mowie tez zauwazytem, Ze jego zachowanie byto catkowicie niewia-
rygodne. Zdradzat tez objawy pewnego leku, jakby co$ ukrywat. Cho¢
jestem postrzegany w swoim srodowisku jako ostoja spokoju, to ciezko
byto mi by¢ spokojnym tego wieczoru i praktycznie przez cata noc nie
zmruzytem oka, a musze przyznac nie pamietam, czy zdarzyto mi sie
to kiedys. Tylko z opowiadan znatem sytuacje, kiedy ludzie przez noc
potrafili osiwie¢ w wyniku wtasnie silnego stresu.

Teoretycznie niczego nie ryzykowatem. Wydawatoby sie — nie
mam zadnego majatku, ktéry moégtbym stracié, nieruchomosci, nawet
samochodu, nie méwiac juz o koncie w jakimkolwiek banku — to cze-
go mogtbym sie ba¢? Czegos$ jednak mogtem. Bytem przeciez Swiezo
upieczonym prezesem Fundacji ,Dziewczynka z zapatkami”, powaznej
instytucji, a dziato sie to juz w czasie, kiedy organizacja zostata zareje-
strowana, co troche przeciagato sie w czasie.

Byltem w tej sprawie w Warszawie chyba dwa razy, by w Sadzie
Rejonowym sktada¢ uzupeinienia, wyja$nienia i dokumenty. Podczas
jednej z wizyt dowiedziatem sie, Ze minety juz czasy spontanicznego
rozwoju réznych inicjatyw zgodnie z wezwaniem pierwszego po woj-
nie demokratycznie wybranego prezydenta Lecha Watesy - ,bierzcie
sprawy w swoje rece”. Na poczatku lat dziewieédziesiatych rejestrowa-
no bez probleméw fundacje i inne organizacje. Wszystkie wnioski o re-
jestracje byty rozpatrywane zwykle pozytywnie nawet w ciggu dwéch
miesiecy. Rejestrujac moja pierwsza fundacje w 1993 roku, faktycznie
zatatwitem to bardzo szybko.

Teraz jednak wszystko trwato znacznie dtuzej. Organizacje takie
zaczely stuzy¢ réznym celom. I tak na przyktad jedna z sieci klubéw
nocnych na Pomorzu dziatata w tamtym czasie pod szyldem organi-
zacji charytatywnej. Catkiem niedawno podano w wiadomosciach, ze
we Wtoszech nad Morzem Srédziemnym jest klub nocny dziatajacy
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réwniez pod szyldem organizacji charytatywnej. Ciekawe, czy pomyst
na to przywedrowat tam z Polski czy odwrotnie. Tak wiec na przetomie
lat dziewiecdziesiatych dwudziestego wieku i nowego millenium na
rejestracje organizacji charytatywnej trzeba byto czekaé okoto dwoch
lat. Czyli zblizat sie koniec dziatalnos$ci gospodarczej ,Dziewczynki
z zapatkami”, a miat sie zacza¢ nowy czas i nowa historia - basnio-
wa bohaterka bedzie miata swoja fundacje, co wydawato sie, otwiera
przed nig nowe, niezmierzone horyzonty.

Ale co ze $wiezo upieczonym prezesem? Skompromitowanym
przeciez, z kontem obcigzonym diugiem i szybko rosnacymi olbrzy-
mimi odsetkami. Dla nikogo taki prezes nie bedzie wiarygodna osobg
i nikt nie zagtebi sie w wyjasnianie okoliczno$ci powstatego dtugu.
A jedli jeszcze weZmiemy pod uwage, ze 6w skompromitowany prezes
kieruje dziataniami fundacji w tak wrazliwej i delikatnej materii, jaka
jest pomoc charytatywna i prowadzenie dziatalno$ci publicznej?

Jestem z natury romantykiem i idealistg, stad teZ nie mogtem so-
bie wyobrazi¢ takiej sytuacji, by ciazyt na mnie dtug i rzucat cien na
moja osobe, a tym samym na cata Fundacje. A przeciez, jak na ironie,
robitem wszystko, by od samego poczatku dziatalno$¢ ,Dziewczynki
z zapatkami” byta jak najbardziej przejrzysta i jasna, a sam fundament
mozliwie nieskazitelnie czysty i wolny od jakichkolwiek podejrzen
o zta wole czy zte dziatanie. To, co najbardziej kochatem i co dopiero
dostalem w darze od losu, ktéry do tej pory réznie mnie traktowat,
byto zagrozone strata.

Nieprzespana noc to jedno, ale co$ stato sie po tamtej nocy z moim
,regulatorem oddawania moczu” i objawiato sie tym, ze co chwile czu-
tem potrzebe udania sie do toalety. Dolegliwo$¢ ta powracata do mnie
jeszcze po dtugich latach od tamtych wydarzen.

Na drugi dzien, jak zwykle pojechatem do Lodzi, ale moje pierwsze
kroki nie byly bynajmniej skierowane do biura ,Dziewczynki z zapat-
kami”. Od razu udatem sie do feralnej firmy, w ktérej podpisatem kre-
dyt. Na moje szczes$cie zastatem tam jednego ze wspoélnikow, ktoérego
poznatem, kiedy bytem tu za pierwszym razem.

— Przepraszam, ale na pewno pan wie, w jakiej sprawie przychodze
— powiedziatem. — Pozwoli pan, Ze usiade — zrobitem tak, nie czekajac
na odpowiedz i wyjatem z torby koperte otrzymang dnia poprzednie-
go. Wyciagnatem z niej list, pokazatem panu siedzacemu na przeciwko
mnie i powiedziatem:
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— Prosze pana, nie bardzo wiem, co sie dzieje, widziatem sie
z Grze$kiem wczoraj i powiedziat, Ze pieniadze sg ptacone i wszystko
jest w porzadku. Jakby pan mégt mi co$ wyjasnic...

— Prosze pana, Grzesiek w ogdle nic nam nie oddal, mato tego,
oszukat nas i juz nie pracuje w naszej firmie.

— Co$ mi tu nie pasuje — odpowiedziatem. — Pracuje u panéw kil-
ka lat, nie wiem, rok czy dwa, panowie pozyczaja mu pieniadze, a on
okazuje sie oszustem? Znam jego rodzine, s to bardzo porzadni ludzie
i sprawa jest niewiarygodna. Prosze powiedzie¢ co$ wiece;j.

— No, nie moge panu powiedzie¢ nic wiecej, prosze rozmawiac z
Grzeskiem, nie wiem... z rodzing? Niech oddadza pieniadze. Jego brat
studiuje, postanowiliSmy $ciagna¢ pieniadze od pana, gdyz Zyranci od-
powiadaja za dtug solidarnie.

Pomyslatem sobie: ,Sprawa jest powazna, trzeba jej sie doktadnie
przyjrze¢, a wyjasnienie musze uzyskac od Grzeska”. Pan na spotkaniu
do$¢ wyraZznie dawat mi odczué, Ze nie udzieli mi zadnych informacji
i nie jest zainteresowany rozmowsa, a raczej tyko i wylacznie pieniedz-
mi. Po spotkaniu, jesli mozna tak je nazwa¢, zadzwonitem do Grzeska:

— Cze$¢ stary, musimy sie koniecznie spotka¢, mam co$ waznego
w twojej sprawie i powinno cie to zainteresowac.

Umoéwitem sie najszybciej jak mogltem — w rozmowie zapropo-
nowat spotkanie na drugi dzien, ale pomys$latem sobie, Ze to dobrze.
Bedzie czas, by sie przygotowac. Tego dnia po pracy spotkatem sie
z kolega — pomys$latem, Ze jest to osoba, ktéra moze mi poméc. Za-
dzwonitem do Krzyska, ktéry byl moim dobrym kumplem, jeszcze
z czasOw podstawowki. Dobrze sie uczyt, skonczyt chemie na Politech-
nice, ale za namowa narzeczonej, a pézniej Zony, zostat policjantem.
Skonczyt szkote policyjna i pracowat jako oficer $ledczy. Gdy wracatem
do domu, zastanawiatem sie, czy powiadomi¢ brata Grzeska — Macka
ijego rodzicow o catej sytuacji, ale ostatecznie stwierdzitem, Ze nie ma
co robi¢ szumu, tylko powoli wyjasnic¢ sprawe.

Wsiadtem w autobus do domu i jadac, prébowatem utozy¢ sobie
w glowie jakie$ plany dziatania. Nie wysiadtem na swoim przystanku,
tylko pojechatem na osiedle, najwieksze blokowisko w moim miescie,
gdzie wtedy mieszkat Krzysiek ze swoja zonga i céreczka. Po wyjsciu
z autobusu wszedtem do delikateséw po dwa piwa i co$ stodkiego
dla Mariki — jego coérki. Nie majac wtasnej rodziny, bardzo lubitem
ich odwiedzac.
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Z ,zaopatrzeniem” pobiegtem szybko w kierunku bloku, gdzie
mieszkali. Zadzwonitem domofonem. Wszedtem. Byto jak zawsze mito,
sympatycznie. Asia, Zona Krzyska, robita wtasnie kolacje. Najcze$ciej
wtasnie o tej porze ich odwiedzatem, ale zdarzyto sie tez, Ze bytem na
wspélnym $niadaniu lub obiedzie. Zawsze siedzieliSmy w mitej atmos-
ferze.

Gdy juz nacieszyliSmy sie pierwszymi chwilami spotkania, opo-
wiedziatem Krzyskowi, jaka przygoda mnie spotkata. Powiedziatem
o moich odczuciach, a on bez wahania zaoferowatl mi swoja pomoc
w tej sprawie. Stwierdzit, ze faktycznie méj plan dziatania jest dobry.
Zalecil mi jeszcze, abym dyskretnie rejestrowat wszystkie rozmowy,
jakie bede prowadzit. Posunat sie nawet do tego, Ze zaproponowat mi
pozyczenie specjalnego sprzetu do podstuchu, ktérym dysponowat.

Na drugi dzien, przed poéjsciem do pracy poszedtem do niego do
firmy detektywistycznej, gdzie pracowat. Zgodnie z jego zaleceniem
wszedtem i wystukatem na klawiaturze telefonu wewnetrznego
numer, ktéry od niego otrzymatem. Znajomy gtos w stuchawce powie-
dziat: ,Obywatelu, czekajcie na dole” i po kilku minutach za szklany-
mi drzwiami pojawit sie Krzysiek. Zaprosit mnie do $rodka; szliSmy
najpierw schodami, potem dtugim korytarzem, az doszliSmy do jego
biura. UsiedliSmy przy starym wystuzonym biurku, spojrzat na mnie
i wyciagnat sprzet, po czym poinstruowat dosy¢ szybko, jak sie z nim
obchodzi¢ i doradzit mi jak najdalej idace $rodki ostroznosci. Miat tego
dnia, jak powiedziat, duzo pracy i na szkolenie mnie nie miat zbyt wiele
czasu. Podziekowatem i pojechatem do pracy. Spotkanie z Grzeskiem
miato sie odby¢ okoto potudnia. Przygotowatem urzadzenie i czeka-
tem.

Wykonywatem swoja prace jak zawsze, starajac sie maksymalnie
skupi¢ uwage na swoich obowigzkach. Kto$ zapukat do drzwi, otwo-
rzytem. W wejsciu stata oczekiwana przeze mnie osoba. Przywitatem
go$cia bardzo serdecznie, usiedli$my, zrobitem herbate, wyciggnatem
stodycze.

— Grzegorz, wiem co$ wiecej o catej sprawie. Mégtbym pomoc, ale
musisz mi powiedzie¢ doktadnie, co sie stato — zaczatem.

Byt dos¢ przygaszony, jakby troche ztamany — widziatem, ze po-
trzebuje pomocy i chyba nie miat sie z tym do kogo zwr6cié, a ja na-
prawde bytem gotowy, aby mu poméc. Nie naciskatem, nie wyciaga-
tem informacji, a raczej naprowadzatem go na wtasciwy tok myslenia
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i pokazywatem mu mozliwo$¢ wyjscia z ktopotu. RozmawialisSmy z go-
dzine. SpotkaliSmy sie jeszcze ze dwa razy, podczas odbytych rozmow
opowiedzial mi wszystko, co zaszto.

Okazato sie, ze 6w biznes byt niczym innym jak oszustwem. Grze-
gorz, pracujac przez dwa lata w firmie, zaczal wynosi¢ sprzet kom-
puterowy. Robit réwniez podmiany z drozszego na tanszy — czesci,
podzespoty, wszystko. Jak to zwykle bywa, zaczeto sie od ztotowki.
Z biegiem czasu stat sie coraz mniej ostrozny i brawurowy w swoich
dziataniach. Pewnego dnia kto$ dostownie ztapat go za reke. Ale co ma
do tego pozyczka?

Whasciciele firmy poszli za rada zyczliwej sobie osoby: jesli zgto-
sicie przestepstwo na policje, bedziecie mieli skazanego i zero moz-
liwosci odzyskania pieniedzy. Jesli podpisze wam umowe o pozyczke
i znajdzie poreczycieli to bedziecie mieli Zyranta, z ktérego moze uda
sie co$ Sciggnad. A jesli chtopaka dobrze nastraszycie — jakby nie pa-
trze¢, cztowiek petnoletni, ktéremu grozi odsiadka — taki gos¢ zrobi
wszystko, by tylko nie p6js¢ za kratki.

Z rady skorzystali, przygotowali ,przedstawienie”, na ktére zaprosit
mnie Grzes$. Musiat gra¢ na tyle wiarygodnie, by zacne towarzystwo
zgodzito sie wzig¢ udzial w przygotowanym spektaklu, co udato sie
doskonale, bo przez kilka miesiecy miatem watpliwy zaszczyt w nim
uczestniczyc.

Jak juz dowiedziatem sie, o co chodzito, skontaktowatem sie z dru-
gim zyrantem — Mackiem. UmoéwiliSmy sie na spotkanie, Maciek pra-
cowat i studiowal w Warszawie, tak wiec kilka dni trwato, zanim udato
nam sie spotkac.

Spotkaliémy sie u mnie p6éZnym wieczorem. Mama byta w domu,
poszliSmy wiec do mojego malenikiego pokoiku. Tam w spokoju zacza-
tem wypytywac Macka, czy wie, co sie dzieje, Ze brat nie ptaci kredytu,
Ze nie pracuje juz w tej firmie i Ze $cigaja mnie za ten dtugi chca, zebym
do tego i tego dnia oddat pienigdze. A jesli nie ureguluje zalegtosci to
uruchomig odpowiednie procedury sgdowe. Maciek byt niesamowicie
zaskoczony. W rozmowie dowiedziatem sie rowniez, Ze za poreczenie
kredytu otrzymat on konkretne korzysci od mtodszego brata — w ten
sposéb zgodzit sie na udziat w catym przedstawieniu.

— Maciek — powiedziatem — Ze ty zgodzite$ sie na to? W zyciu bym
nie pomyslat, ze brat mégt na taka ,mine” wsadzi¢ brata!
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Jednak biorac pod uwage fakt, ze nad Grzeskiem wisiata realna
grozba wiezienia, musiat zrobi¢ wszystko, Zeby sie z przymusowego
urlopu ,wykupié¢”. Maciek zdenerwowat sie tak mocno, az z jego ust
posypaly sie przeklenistwa pod adresem mtodszego brata. Ludzit sie
jeszcze, Ze brat ma pieniadze i moze je odda¢, ze jak powie rodzicom,
to bedzie miat tak przegrane, Ze koniec. Méwit rézne rzeczy, a ja spo-
kojnie zaproponowatem, Zeby sie spotkac¢ i porozmawia¢ o wszystkim
z rodzicami. Tak tez zrobiliSmy. Byt to kolejny krok w catej akcji — ko-
lejny akt.

Spotkali$my sie z rodzicami, opowiedziatem im, co sie wydarzyto
i zaproponowatem, jak rozwiazac te sytuacje. Krzysiek moj przyjaciel,
o ktérym pisatem podpowiedziat mi, ze trzeba zawrze¢ ugode — zasta-
pi¢ umowa o ugode umowe pozyczki i okresli¢ doktadnie zasady, jak
odda¢ ludziom pienigdze. Zaproponowatem to rozwigzanie, a oni nie
mieli innej alternatywy. Bardzo uczciwi ludzie, zachowali sie honoro-
wo i postanowili, Ze pieniadze oddadza.

Kolejny krok — spotkanie z wtascicielami firmy, w ktérej pracowat
Grzesiek. Zadzwonitem do firmy, poprositem szefa do telefonu:

— Piotr ... — przedstawitem sie. — Prosze pana, dzwonie w spra-
wie oddania dtugu, to znaczy pieniedzy, ktére panstwa firma pozyczyta
panu i tu wymienitem nazwisko. Mysle, ze beda panowie zadowoleni.
Kiedy mogliby$Smy sie spotka¢ w tej sprawie?

Pan po drugiej stronie stuchawki podat termin — za trzy dni — wte-
dy miat by¢ rowniez obecny drugi wspétwilasciciel. SpotkaliSmy sie
z rodzicami i chtopcami w moim biurze, ustaliliSmy jeszcze raz szcze-
g6ty naszej propozycji dla bytych pracodawcéw Grzeska i poszliSmy
na spotkanie.

WeszliSmy do firmy, panowie juz czekali. WkroczyliSmy do biura
i usiedliSmy wszyscy wygodnie. Spokojnie przedstawitem cala spra-
we - wiemy o kradziezach syna zaczeli rodzice i o tym, ze kredyt byt
fikcyjny, przygotowany celem odzyskania pieniedzy. ,Obecni rodzice
i brat Grzeska chcg sie porozumie¢ i oddac¢ pieniadze” powiedziatem.
Rozmawiali$my o ugodzie. Panowie powiedzieli, Ze moga przysta¢ na
proponowane rozwigzanie. RozstaliSmy sie w atmosferze bardziej juz
optymistycznej. Jednak jakby nie byto, miatem z nimi za kilka dni roz-
prawe w sadzie zgodnie z otrzymanym pismem. Powiedzieli jeszcze,
co byto dla mnie zrozumiate z ich punktu widzenia, Ze nie beda za-
trzymywac egzekucji dtugu, dopdki nie dostana choc¢by jakiej$ czesci
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pieniedzy. Jeden z panéw dostrzegajac moje niefortunne potozenie,
w przyptywie wspoétczucia powiedziat mi przy pozegnaniu, ,Moze
niech pan tak jak my pomysli o jakim$ kredyciku”.

Za kilka dni stawitem sie w sadzie na placu Dabrowskiego. Pojawit
sie tam tez jeden ze wspdlnikéw z adwokatem. Ja przyszedtem sam,
gdyz uznatem, iz w takiej sytuacji, kiedy juz wiedziatem, Ze padtem
ofiara oszustwa, nie jest mi potrzebny udziat obroncy. Zresztg nie mia-
tem adwokata ani pieniedzy, by mu zaptaci¢. WeszliSmy na sale roz-
praw i sad odczytal, co nastepuje. Zostal wydany wyrok, bym oddat
pienigdze panu Xi Y. Wysoki Sad w osobie mtodej pani sedzi troche na-
ciskat na mnie, bym co$ powiedziat, bronit sie, zajat jakie§ stanowisko.
Mnie tez troszke wmurowato zachowanie i postawa wspdlnika siedza-
cego naprzeciwko, ktory nie wycofat zadan wzgledem mojej osoby, ma-
jac Swiadomos¢, ze wiem, iz ten caty dtug byt zupetna mistyfikacja i ze
jest to nic innego jak préba wytudzenia pieniedzy.

Kiedy statem na sali rozpraw, dtugo wpatrywatem sie w oczy mo-
jego rzekomego wierzyciela, ktéry tez patrzyt w taki sposéb, z ktérego
wynikato jasno, Ze dopnie swego. Na koniec sad postanowit, Ze jestem
winien i mam odda¢ pienigdze. Po sprawie spotkatem sie z rodzicami
Macka, aby dowiedzie¢ sie, jak wyglada sytuacja. Zapewniali, Ze zdobe-
da pieniadze i beda podpisywa¢ umowe ugody.

Otrzymatem list, ktéry zawierat wyrok sadu z siedmioma czy czter-
nastoma dniami na odwotanie sie od orzeczenia. Czekatem dalej, by-
tem jeszcze u rodzicow Grzeska, ale nie bardzo chcieli ze mna rozma-
wia¢, odniostem nawet wrazenie, Ze chyba przestaje im zaleze¢ na roz-
wigzaniu powstatego problemu. Powiedzieli nawet: ,A jak nakradt, to
niech idzie siedzie¢ i bedzie spokéj”, co odczytywatem jako brak checi
czy woli, a moze i mozliwosci sptacenia dtugu, jaki cigzyt na ich synu.
Sprawiali wrazenie zagubionych i moZe po prostu zaczynato im brako-
wac cierpliwo$ci, nerwéw i sity w tej trudnej dla nich sytuacji.

Dzien uprawomocnienia wyroku minat, a ja czekatem i nic nie robi-
tem. Nastepnego dnia, wieczorem, odwiedzit mnie Maciek w radosnym
nastroju.

Jedno z pierwszych pytan brzmiato: ,I jak tam mieszkanko? Wy-
kupione na wtasnos$c¢?”. ,W sumie — przeliczytem szybko w mys$lach
— warto$¢ mojego mieszkania pokrytaby cze$¢ kredytu”. Powiedzia-
tem spokojnie, Ze tak. W swoim czasie istniata taka mozliwo$¢, ze za
symboliczng kwote mozna byto wykupi¢ mieszkania, spétdzielnia
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postanowita sie ich pozby¢. Miatem akurat tysiac czy dwa odtozone
a tyle akurat wystarczyto.

— A dlaczego pytasz?

— A nie, no tak... — odpowiedziat zmieszany, nie podajac powodu.

Powiedziat, Ze zbieraja pieniadze i dogaduja sie z panami X i Y. Mia-
tem juz wtedy dos$¢ duze doswiadczenie w kontaktach z ludZmi na réz-
nych poziomach i szczeblach. Obaj bracia byli kpiarzami, wesotkami,
raczej w dobrym tego stowa znaczeniu, ale teraz postanowili chyba
zakpi¢ sobie ze mnie. Kilkadziesiat tysiecy ztotych nie lezy na ulicy, jak
niektérzy moéwia, a méj wyrok sadowy witasnie sie wczoraj uprawo-
mocnit. A oni przeciez nie maja nic do tego — wyrok jest wyrokiem
sadu niezawistego i niezaleznego. Mieszkanie przeciez jest wykupione.
Nie miatem juz ztudzen. Zachowanie Macka zgasito we mnie che¢ po-
mocy jego rodzinie, co bratem pod uwage przez caty czas trwania tego
zamieszania - trzeba byto zacza¢ dziataé.

Na drugi dzien, z samego rana, pobiegtem na plac Dabrowskiego.
Wielkimi schodami, potem holami do biura podawczego. Otworzytem
torbe, wyciagnatem teczke, a z teczki dokumenty.

— Prosze pani, chciatem ztozy¢ dwa wnioski: jeden wniosek w spra-
wie przywrdécenia terminu w sprawie i drugi wniosek w sprawie unie-
waznienia pozyczki.

Ztozytem oba wnioski, na kopiach pani przystawita pieczecie z da-
tami przyjecia dokumentéw. Schowatem potwierdzenia i poszediem
do pracy. Mozna powiedzie¢, Ze prawie zapomniatem o sprawie.

Po jakim$ czasie pojawit sie u mnie Maciek, byt jakby troche prze-
straszony. PéZniej przyszli jego rodzice, i znowu Maciek. Prosili i na-
mawiali mnie, abym wycofat wnioski. Swoja droga, ciekawe, skad sie
o nich tak szybko dowiedzieli.

Postawitem twardy warunek: albo dostane wtasciwy dokument po-
twierdzajacy, ze zatatwili sprawe z panami X i Y, albo uniewaznie ten
fikcyjny kredyt w sadzie. Tym samym oczyszcze nas.

— Maciek, réwniez ciebie — powiedzialem z u§miechem i catg swo-
ja zyczliwos$cia dla niego — z cigzacego nad nami widma konieczno$ci
zwrotu ogromnych pieniedzy z odsetkami.

Pomimo tych stéw Maciek i tak juz nie byt nawet w cze$ci taki rado-
sny, jak wtedy, gdy pytat o moje mieszkanie.

Wizyty ustaly, ale nawet moja mama zorientowata sie, ze co$ sie
dzieje i zaczeta rozpytywac: ,Piotr, po co oni tak przychodza? Co tam
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za konszachty z nimi masz? Bardzo mi sie to nie podoba”. Musiatem ja
uspokajac i zapewnia¢, ze nic ztego sie nie dzieje. Ale, niestety dziato
sie i ktérego$ dnia po ztozeniu wnioskow w sadzie pod domem zjawita
sie jakas ekipa podejrzanych typéw. Wygladali jakby czekali na kogo$
z konkretnym zamiarem, wiele godzin stali pod moim blokiem, az do
po6Znej nocy.

Mama uznata, Ze ma to zwigzek ze sprawa i zaczetla tez sie mocno
martwic. Gdyby wiedziata, w co sie datem wpakowac! Po jakims czasie
otrzymatem list polecony, w $rodku plik dokumentéw - przejrzatem
papiery, umoéwitem sie, aby zobaczyt je ktos, kto sie na tym zna. Tre$¢
dokumentéw okazata sie na tyle satysfakcjonujaca, ze mogtem wycofac
oba wnioski z sagdu.

kkk

Mysle, ze nie mogltem nie opowiedzie¢ o tej mojej przygodzie,
o ktorej jeszcze latami przypominat mi méj poturbowany pecherz, kie-
dy biegatem bez opamietania do toalety. Stres tamtej nocy byt tak silny,
Ze co$ sie tam poprzestawiato.

Najwazniejsze jednak, Ze mdj honor i tym samym honor preze-
sa nowopowstatej Fundacji, i samej dziewczynki z zapatkami, zostat
obroniony. Mogtem teraz dalej zajmowac sie swoja najwieksza pasja,
jaka miatem i najwieksza mito$cig mego zycia. Z dokumentéw wynika-
to, Ze rodzina Grzeska i Macka zawarta ugode z panami X i Y i oddata
skradzione przez Grzeska pienigdze — kilkadziesiat tysiecy ztotych.
Byta tam réwniez pisemna deklaracja, zZe sprawa zostata zatatwiona,
zamknieta i strony nie beda wysuwac¢ wobec siebie Zadnych roszczen.

Jest to niesamowity przyktad tego, jak przestepstwo rodzi prze-
stepstwo. Na poczatku sprawy ztoczynca byt jeden. Nastepnie pra-
codawcy stali sie wspdlnikami, chcac wytudzi¢ pienigdze ode mnie
i brata Grzeska. PézZniej dotaczyta cata rodzina, uznajac, ze wyrok sie
uprawomocnit i gos¢ (czyli ja), ktéry moze sptaci¢ ten dtug chociaz
w jakiej$ cze$ci.

Miatem $wiadomos$¢, iz bieg wydarzen bez udziatu Krzyska mogtby
by¢ zgota inny. Swoim do$wiadczeniem pomogt mi uratowac ,Dziew-
czynke z zapatkami”. Mysle, Zze warto jeszcze nadmieni¢, Ze we wniosku
0 uniewaznieniu kredytu znajdowaty sie dwa zdania brzmigce mniej
wiecej tak: ,Jestem w posiadaniu materiatéw i dowodéw potwierdza-
jacych fikcyjnos$¢ pozyczki, o ktérej mowa we wniosku”.
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Sprzet, ktéry mi pozyczyt oddatem mu w nienaruszonym stanie
i p6Zniej nieraz przy piwku wspominali$my nasza przygode.

A co unaszego mtodego biznesmena Grzeska? Dowiedziatem sie po
jakims$ czasie, Ze otworzyt firme komputerowa, co$ w rodzaju hurtow-
ni. Nabyt mase sprzetu, sprzedat i nie oddat kontrahentom pieniedzy
— oszukat jednego, drugiego i kolejna firme. Zainteresowaty sie nim
wtasciwe stuzby. Spedzit chyba dwa lata ,,na przymusowym urlopie”
tam, gdzie tak bardzo nie chciat trafic.

Niech to bedzie wtasciwe ostrzezenie dla mtodych ludzi — z bo-
gactwem i tatwym zZyciem jest troche jak ze swieca i émg, ktdra tak sie
zachwyca jasnos$cig ptomienia, Ze w koricu w nim ginie. Podobnie jest
w zyciu — jesli dazymy do bogactwa i tatwych pieniedzy, nie zachowujac
i nie przestrzegajac starych i Swietych zasad, zginiemy w ptomieniach.



— Ktos umiera! — rzekta mata gdyz babcia, jedyna na swiecie
osoba, ktora jg kochata, ale umarta niedawno, méwita jej za-
wsze, Ze ile razy gwiazdka spada z nieba, tyle razy duszyczka
Jjakas do Boga odchodzi.

I znowu potarta zapatke, ktéra zaptoneta wesoto i daleko
rozswiecita ciemnosci, a w blasku tym dziewczynka ujrzata
babunie, jasniejgcq i uSmiechnietq tagodnie.

— Babciu! Zabierz mnie z sobq! — zawotato biedactwo.
Ja wiem, ze Ty znikniesz zaraz, jak tylko zapatka zgasnie —
tak samo, jak zniknety piec ciepty, i ges pieczona, i Sliczna
choinka — I spiesznie potarta wszystkie pozostate zapatki
azeby dtuzej przytrzymaé babcie, az sie jasno zrobito doko-
ta, jasniej jeszcze anizeli w dzien biaty. Nigdy jeszcze babcia
nie byta taka tadna i duza; wzieta swojqg matq wnuczke na
reke i wsréd tego wesela i swiattosci uleciata z niqg wysoko,
tam, gdzie niema ani gtodu, ani bojazni i strachu — prosto
do Boga!

Nazajutrz zas rano w kqciku pomiedzy domami siedziata
mata dziewczynka z rumiang buziq i uSmiechem na ustach:
zmarzta, zmarzta na Smier¢ w ostatniqg noc starego roku.
Ranek noworoczny zaswitat nad biednym ciatkiem, ktdre
siedziato jeszcze z zapatkami w fartuszku; cata jedna paczka
byta prawie do szczetu spalona.

— Chciata sie ogrza¢ przy nich — méwili ludzie. Ale nikt
nie wiedziat, ile slicznosci widziata i w jakim blasku odeszta
z babkq zakosztowac uciech Nowego Roku.

H.Ch. Andersen: Bajki.- Warszawa, 1937
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Zakonczenie

Pierwszy raz pisze ksigzke i sg to dla mnie zupetnie nowe doswiad-
czenia. Przyznam, Ze spodziewatem sie iz po napisaniu tekstow, wy-
starczy przekazac je osobom, ktére zajmujg sie profesjonalnie korekta
i juz. Wszystko bedzie poprawione. Ktos kto z kolei zajmuje sie ,desi-
gnem” i sktadem, przygotuje ksigzke do druku i to tez bedzie tylko kil-
ka dni. Dalej tylko drukarnia wydrukuje okreslony naktad i wszystko
bedzie super. Ale tylko tak myslatem - fajnie i szybko.

Poprawianie tekstow zajeto chyba wiecej czasu niz ich napisanie.
Zaangazowatem do korekty kilka os6b. Szybko zorientowatem sie, ze
kazdy korektor ma swdj styl i charakter. Zdarzyto sie, Ze po przeczyta-
niu poprawionego tekstu miatem wrazenie, Ze jest to inne opowiada-
nie. Zmiana szyku zdan, stéw spowodowata, ze teksty byty literacko
bardzo wygtadzone i poprawne, ale stracity swo6j emocjonalny charak-
ter i mysli tam zawarte. Niektére teksty poznikaty, méwiac brutalnie
zostaly powycinane. Tak wiec teksty do korektordw trafity co najmniej
trzy a nawet wiecej razy a ja tez musiatem je za kazdym razem spraw-
dzac.

Poza ksigzka caty czas miatem na swoich barkach cata Fundacje.
Zaczynajg sie wakacje. Podjeli$my ryzyko ich zorganizowania, pomimo
braku srodkéw, ale co gorsza braku zgdéd w marketach na nasza dzia-
talno$c¢ zarobkowa.

Na finiszu ksigzki, aby przyspieszy¢ jej wydanie i zyska¢ na czasie
przestatem jezdzi¢ do domu. Dtugi weekend praktycznie spedzitem
w biurze. Hania sie na mnie obrazita i od tygodnia ze sobg nie rozma-
wiamy. W domu nie bytem juz prawie dwa tygodnie, ale za to na dniach
ksigzka bedzie oddana do sktadu. Jesli tam nie bedzie zadnych niespo-
dzianek to powinna zosta¢ wydana do potowy lipca Anno Domini 2011.

MielisSmy jeszcze czterech praktykantéw. Naszych wolontariuszy
z zagranicy. Akurat teraz dziewczyna, ktéra zajmuje sie u nas prakty-
kami sama wyjechata na swoje praktyki doktoranckie i ja przyjatem na
siebie obowigzek opieki nad naszymi go$¢mi z zagranicy. Kolejny czas
odebrany ksigzce.
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Wychodzi na to, Ze od napisania pierwszych werséw ksiazki dtugo-
pisem na starych, gdzie§ zachowanych kartkach papieru A4 w kratke,
do wydrukowania uptynie 100 dni.

Na poczatku nositem sie z zamiarem opisania w jednej ksigzce
wszystkich dziejow i przygdd, jakie moge opowiedziec. Ale okazato sie,
ze jest tego tak duzo, ze powstanie ksigzki mogtoby potrwac¢ do przy-
sztego roku. Tak wiec postanowitem zakonczy¢ opowiadanie na okre-
sie pomiedzy rokiem 1998/2003 dziatalnosci Fundacji. Mysle ze i tak
tego nie jest mato i s3 Panstwo usatysfakcjonowani niniejszg lektura.

Mam nadzieje ze wkrétce bedzie dostepna nastepna ksigzka opisu-
jacej kolejne lata dziatalno$ci Fundacji od 2004 do 2012 roku. Dowie-
cie sie jak druzyna basniowa uratowata ,Dziewczynke z zapatkami”,
dlaczego grozito jej niebezpieczenstwo i skad przybyta ta niezwykta
pomoc.

Kolejnym ciekawym opowiadaniem bedzie historia o tym, jak wy-
toczono proces ,Dziewczynce z zapatkami”, jak sad skierowat na bada-
nia psychiatryczne prezesa Fundacji i dlaczego i co z tego wyszto.

Oczywiscie nie zabraknie propozycji korupcyjnej i to nawet niejed-
nej, nie zabraknie préob przeciwstawienia sie naszemu stworcy.

0 tym wszystkim juz w nastepnej ksigzce.

Fajnie podsumowata calg sprawe moja mama: , Piotrek, tyle rzeczy
w zyciu robites, tyle zawoddw miate$ a teraz zostates pisarzem”.

Jeszcze raz dziekuje wszystkim przyjaciotom ,Dziewczynki z zapat-
kami”, ludziom, ktérych moge nigdy nie pozna¢ a zawsze bede pamie-
tat o ich pomocy. Dziekuje wszystkim tym, ktérych znam, nauczycie-
lom zaangazowanym w pomoc dzieciom, dyrektorom i prezesom sieci
handlowych, ktérzy pomogli i wpuscili ,dziewczynke z zapatkami” pod
swoje strzechy. Ogromne podziekowania nalezg sie takze wszystkim
naszym wolontariuszom, a jest ich bardzo wielu. Liczac na przestrzeni
tych wspaniatych, minionych lat, nawet kilkadziesiat tysiecy.

Postanowitem sie nie goli¢ dopoki nie skoncze pracy nad ksigzka.
Na razie s3 to juz dwa tygodnie, a doktadnie trzynascie dni.

Bardzo chciatem, by ksigzka byta doktadnym odzwierciedleniem
sytuacji, ktére przezytem. Jednak po namowach oséb, ktére znaja sie
na rzeczy, ulegtem i zmienitem niektére imiona i troszke niektére hi-
storie, aby nie kojarzy¢ tych spraw, ktére miaty miejsca z konkretnymi
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osobami i aby poprzez konkretne osoby nie kojarzy¢ konkretnych sy-
tuacji. Celem tego zabiegu jest to, by nikt nie ucierpiat z powodu uka-
zania sie tej ksigzki.

Caty czas ,dziewczynka z zapatkami” nie moze sprzedawac swoich
zapatek w najwiekszych sklepach kraju. Dlaczego jej tego zabroniono?
Dlaczego nie pozwala sie pracowa¢ Fundacji, znanej w Polsce od kilku-
nastu lat? Dlaczego spycha sie na margines, Fundacje, ktora stata sie
wzorem dla innych organizacji? Tysigce wolontariuszy w catym kraju
czeka na decyzje, ktére pozwolg nam wykonywac naszg misje pomocy
dzieciom. Czy to sie zmieni? Czy jest w tym Swiecie miejsce dla matej,
biednej i zziebnietej ,dziewczynki z zapatkami”? W §wiecie ogromnych
dysproporcji. W $wiecie zalezno$ci, korupcji, manipulacji i cierpien.
W Swiecie rosnacej bezdomnosci, gdzie znany cytat: ,By¢ albo nie by¢”
staje sie nie tylko filozoficznym rozwazaniem. W $wiecie, gdzie coraz
czesciej wystawiane sg na probe nasze najwyzsze wartosci. W Swiecie
obfitujacym w coraz wymyslniejsze towary, gdzie coraz bardziej defi-
cytowym towarem staje sie mitosc..

Jestem przekonany, ze ta ksigzka tchneta w ciebie nowego ducha
i data cenng wiedze moéwigca o historii, ktéra wydarzyta sie i dalej sie
tworzy, czasami obok ciebie, gdy przy zakupach, kto$ poprosi cie, by$
kupit zapatke , dziewczynki z zapatkami”.

Jesli chciatby$ o co$ spyta¢, dowiedzie¢ sie czego$ wiecej skon-
taktuj sie z nami wys$lij na adres: email fundzz@gmail.com , zadzwon
0048426310387 czy tez wejdz do nas do Fundacji, do naszego basnio-
wego zamku miejsca zupetnie nie spotykanego, gdzie zawsze gosc¢ jest
traktowany zgodnie z zasadami naszych pradziadéw ,Go$¢ w dom, Bog
w dom”.

,Dziewczynka z zapatkami” wzywa i prosi cie o pomoc - nie pozwol
by od nas odeszla.



Kryzys coraz bardziej dokucza

Powstato dwadziesScia rozdziatow tej ksigzki. Tak, jak planowatem
opisatem dziesie¢ dni postu i dziesie¢ opowiadan. Wszystko razem
przekroczytoby objetosciowo sporo ponad dwiescie stron ksigzki.
Pojawit sie wiec problem wysokiego kosztu druku. Aby tego unikna¢
z bélem w sercu postanowili$my podzieli¢ ksigzke na dwie czes$ci. Ale
bedzie ona tansza, przez co bedzie bardziej dostepna dla Panistwa.
W tych czasach, kiedy kryzys zaczyna dotyka¢ wielu z nas, ma to
ogromne znaczenie, by ta ksigzka dotarta do jak najwiekszej ilosci
czytelnikow, ktérzy beda zainteresowani przeczytaniem publikacji
o losach ,Dziewczynki z zapatkami”.

Te cze$¢ konczymy na $rodzie — sz6stym dniu postu i aferze pod-
stuchowej. W drugiej czesci beda opisane kolejne dni do dziesigtego
dnia postu witacznie, czyli niedzieli. Bedg nastepne opowiadania, kto-
rych moze tytutéw nie zdradze, ale na pewno bedzie ciekawie. Ufamy;,
ze jak w tego typu sytuacjach sprawdzi sie powiedzenie: ,nie ma tego
ztego, co by na dobre nie wyszto”. Moze mniejsza objetos¢ zacheci tez
do czytania w czasach, w ktérych, niestety, ksigzka jako taka staje sie
coraz mniej popularna. S3 jeszcze inne powody, ale o nich w kolejnych
ksigzkach.

Jesli chcielibyscie, by szybko ukazaly sie kolejne opowiadania
o losach naszej basniowej ale jakze realnej ,Dziewczynce z zapatka-
mi”, wspierajcie nas. Wychowanie dzieci to nasza wspdélna sprawa,
a opieka i troska o nie to powinno$¢ nas wszystkich.
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Jak mozna pomoc

Wiele projektéw, ktére probowalismy wdrozy¢ caty czas lezy, poki
co, na potce. Bytoby wspaniale, jesli dzieki tej ksigzce udatoby sie zre-
alizowac cho¢ jeden z nich. Sg na $wiecie organizacje np. Greenpeace
i Amnesty International, ktére dziatajg tylko dzieki dobrowolnym dat-
kom, przelewanym co miesigc na konto organizacji. Jest to tak zwane
polecenie state w banku. Po ztozeniu takiego polecenia bez naszego
udziatu bank co miesiagc przeleje kwote na konto naszej Fundaciji. Ja
osobis$cie nawet nie majac zarobkéw wspieram w ten sposéb Amne-
sty International. Pomimo mojej trudnej sytuacji, co miesiac zasilam
konto tej organizacji.

Wspaniale bytoby, gdyby znalazty sie osoby, ktore zechciatyby
w ten sposob wesprzec nasza ,Dziewczynke z zapatkami”. Wcale nie
musi to by¢ wielka kwota. Wystarczy chociaz kilkanascie ztotych
w sytuacji, gdy ktos nie moze sobie pozwoli¢ na wiecej. Na pewno po-
mogtoby to nam w przypadkach braku pozwolen na nasza dziatalnos¢
sprzedazy basniowych zapatek w sklepach. Poki co, jak czytaliscie
maja sie one roznie i niestety nie pozwala to stabilnie funkcjonowac
i skupiac sie na naszej pracy, ktérej celem jest pomoc dzieciom.

Wystarczy wypetni¢ dwa formularze, jeden ztozy¢ w swoim ban-
ku a drugi zachowad. Pojedyncze, niewielkie nawet kwoty, ktérymi
wespra nas Panstwo moga zmieni¢ dramatyczng na dzi$ sytuacje or-
ganizacji. JesteSmy w stanie zrobi¢ o wiele wiecej, ale bez Panstwa
wsparcia moze to sie nie udac.

Dziekujemy

PS.

Dziewczynka z zapatkami wyrusza z druzyng basniowa w poszuki-
waniu pomocy dla biednych dzieci. Chcemy dotrze¢ nawet do innych,
odlegtych krajow.

Jesli kto$ miatby jaki$ niepotrzebny rower, namiot, Spiwdr a nawet
samochod, chetnie skorzystamy w czasie naszej misji. Osoby mogace
pomoc prosimy o kontakt telefoniczny pod numerem 42 631 03 87 lub
e-mail: fundzz@gmail.com

Z gbry dziekujemy za jakakolwiek pomoc.
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FUNDACJA DZIEWCZYNKA Z ZAPALKAMI

ZGODA NA OBCIAZENIE RACHUNKU NINIEJSZYM UPOWAZNIAM:

. IDENTYFIKATOR NIP WIERZYCIELA
Nazwa i adres

FUNDACJA DZIEWCZYNKA Z ZAPALKAMI
ul. Gdanska 29, 90-715 £édz 7(2|15(1]7(9|9|6|6|5

Do obcigzania wskazanego ponizej rachunku bankowego w formie polecenia zaptaty
nizej podanymi kwotami w terminie do 10. dnia kazdego miesigca, poczynajac od
miesigca / roku

Nazwa i doktadny adres ofiarodawcy - posiadacza rachunku bankowego:

IMIE/IMIONA L.
NAZWISKO L.oiiiiiiiiiiiiie e

MIASTO i

KOD POCZTOWY ...ttt

NR TELEFONU oottt

ADRES E-MAIL oottt e

Z NUMERU RACHUNKU BANKOWEGO OFIARODAWCY

L L P P

NA RACHUNEK WIERZYCIELA: 63 1320 144926334 96120000001

IDENTYFIKATOR PLATNOSCI | | | | | | | | | | |

Niniejszy dokument stanowi jednoczes$nie zgode dla banku na obcigzenie mojego rachunku bankowego w formie
polecenia zapfaty z tytutem dokonania przeze mnie darowizny na rzecz Fundacji. Cofniecie zgody wymaga formy
pisemnej, pod rygorem niewaznosci. Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez Fundacje,
zgodnie z ustawg z dnia 29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych (tekst jedn.: Dz. Ustaw z 2002 nr 101,
poz. 926 wraz z pézniejszymi zmianami).

DOTACJA MIESIECZNA |:|:|:|:| PLN o
miejsce/data

podpis ofiarodawcy - posiadacza rachunku
zgodny z wzorem ztozonym w banku.

OTRZYMUJE BANK

Wypetniony druk zt6z w swoim banku lub wyslij na adres Fundacji
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Nagroda

Nie moge nie skorzystac¢ z okazji, by poprosi¢ o pomoc w odnale-
zieniu naszego basniowego lwa. Byt to ulubieniec dzieci, ktéry podro-
zowat po Polsce w czasie wakacji 2007. Ostatnio widziano go w Krako-
wie na poddaszu hostelu ,A kuku”, przy ulicy Sw. Tomasza 8. W hostelu
powiedziano nam, Ze wystawiono go przy $mietniku.

Opisze krociutko jsak wygladat: bardzo duza gtowa, solidnie wy-
konana z laminatu, pomalowana na kolor jasno-brazowy — chociaz
kolor mozna zawsze zmieni¢ — wielka grzywa i wasy zrobione z dtugich,
waskich, pocietych gabek réwniez pomalowanych, caty tutéw uszyty
z brazowo-bezowej tkaniny, by lew moégt bawi¢ dzieci.

Do srodka lwa trzeba bylo wej$¢ we dwie osoby. Jedna stata
i wktadata gtowe druga stata za nig i musiata by¢ pochylona, aby re-
koma trzymac sie w pasie tej pierwszej, ktéra miata zatozona gtowe.
Obie byty jakby ukryte i nie widoczne pod skéra wykonang z dzianiny
w tym samym kolorze co gltowa. Oczywiscie lew miat dtugi, piekny
ogon. Miat tez cztery specjalne buty, ktore byty tapami.

Nasze dzieci a my wraz z nimi bardzo przezywamy utrate naszego
ukochanego przyjaciela i nie mozemy o nim zapomnie¢. Wdzieczni be-
dziemy za kazdg informacje o nim i za pomoc w jego odnalezieniu prze-
widujemy wysoka nagrode. W zatgczeniu obrazek naszego zwierzaka.

Osoby mogace pomdc prosimy o kontakt telefoniczny pod numerem
42 631 03 87 lub e-mail: fundzz@gmail.com

Na oktadce ksigzki umiesciliSmy zdjecie naszego przyjaciela lwa.



